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SECTIUNEA | - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Baza legald aplicabila

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltata in acord cu
prevederile:

v" Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare si ale Normele de aplicare a acestei ordonante,
aprobate prin H.G nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ultericare;

v Legii nr.31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare,

v Hotararii AGA APAVIL SA nr.2 din 30.01.2026 privind reluarea procedurii de selectlie pentru postul de
administrator rdmas vacant (auditor financiar) la Societatea APAVIL SA.

Procedura de selectie va fi efectuatd de catre Comisia de selectie si nominalizare infiintata prin Hotararea
AGA ADI APA VALCEA nr. 21/03.09.2025 in componenta careia se afla un expert independent, specializat
in recrutarea resurselor umane si reinvestitd in scopul reluérii procedurii de selectie prin Hotararea AGA
ADI APA VALCEA nr.9 din 18.02.2026.

Planul de seleclie este intocmit astfel incat, procedura de recrutare si selectie s se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparent,
tratament egal si asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie

La data la care Operatorul Regional APAVIL SA a comunicat ADI APA VALCEA hotararea privind reluarea
procedurii de selectie, respectiv: 03.02.2026.

3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicate in procedura de selectie conform caietului de
sarcini si a prevederilor legale in vigoare

DECIZII TERMENE PAR]’I IMPLICATE
Declansarea reluarii Conform calendarului AGA APAVIL S A.
procedurii
Publicarea anuntului Conform calendarului Expertul independent
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Comisia de selectie
Finalizarea procedurii Conform calendarului Comisia de selectie/ADlI APA VALCEA/ AGA
APAVIL

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

4. Data finalizarii implementarii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 6 luni de la reluarea procedurii.




Etape/ Termene

Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul

de timp al procedurii de
selectie.

Elaborarea planului de
selectie, in consultare cu

Comisia de selectie, conform
prevederilor legale aplicabile.

Elaborarea profilului
consiliului si al candidatului
(ofera asistenta comisie de
selectie)

Elaboreaza Si publica
anuntul pentru depunerea
candidaturii pentru pozitia de
membru al Consiliului de
Administratie

Prevederi legale: 0.U.G nr.
109/2011

Art. 29

(4)Anuntul privind selectia
membrilor  consiliului  de
administratie se publica, prin
grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de

internet a acesteia si, prin
grija presedintelui consiliului
de administratie, pe prima
pagind de internet a
intreprinderii  publice intr-un
loc vizibil la Tincarcarea
paginii, precum $i pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
putin douad publicatii
economice sifsau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anunful trebuie sa includa
conditiile care trebuie

5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

Responsabil conform
caietului de sarcini

Expertul independent —
propunere spre
consultarefavizare

Comisie de selectie si
aprobare de ADI APA
VALCEA

Prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia gi, prin
grija presedintelui
consilivlui de
administratie, pe prima
pagind de internet a
intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicalii economice
si/sau financiare de largé
rdspéndire, precum si pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate fa nivel
national., realizat de
Expertul independent

Document de
aprobat/document rezultat

Componenta  integrald a
planului de selectie aprobata
de AGA ADI APA VALCEA si
de AGA APAVIL SA

Pe pagina de internet a acesteia
autoritatii publice tutelare si prin
grija pregedintelui consiliului de
administrafie, pe prima paginé
de internet a Intreprinderii
publice intr-un loc vizibil Ia
fncadrcarea paginii, precum §i pe
pagina de internet a AMEPIP, in
cel putin 2 publicalii economice
gi/sau  financiare de largé
raspandire, precum gi pe cel
putin o platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel nafional.

¢’




Nr. Crt.

Etape/ Termene
intrunite de candidati,
criterile de seleclie si

modalitatea de evaluare a
acestora. Selectia se
realizeazd cu respectarea
principiilor  nediscriminrii,
tratamentului egal Si
transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societatii.

(5)Publicarea anuntului
privind selectia membrilor
consiliului de administratie
sau supraveghere in
conformitate cu prevederile
alin. (4) se face cu cel pufin
30 de zile inainte de data-
limitd pentru depunerea
candidaturilor specificatd in
anunt. Cu  respectarea
regulilor de protectie a
datelor cu caracter personal,
fiecare candidat poate
solicita comisiei de selectie si
nominalizare sa primeasca
informatii despre aplicarea
criteriilor de selectie in cazul
s3u personal, precum si
despre punctajul obtinut.

(6)Orice candidat nemultumit
de rezultatul procedurii de
selectie poate contesta In
termen de 2 zile lucratoare

rezultatul obftinut la
autoritatea publica tutelard,
care este obligatd sa

solutioneze contestatia in
termen de 2 zile lucratoare.
Hotérarea autoritatii publice
tutelare poate fi contestata in
termen de 15 zile de la
comunicare la instanta de
contencios administrativ
competenta.

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat



Nr. Crt.

10.

11.

Etape/ Termene

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitari de
clarificari in perioada
cuprinsa intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.

Evalueazd si selecteaza
candidatii pentru postul de
membru al Consiliului de
Administratie.

Solicita clarificari
suplimentare, daca
informatiile din dosarele de
candidatura nu sunt

concludente.

Se pot solicita candidatilor
clarificadri  suplimentare, In
scris, cu stabilirea termenului
de rdspuns.

(3) Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidafii  respingi  sunt
informali in scris despre
aceasta decizie in termen de
maximum 5 zile lucrdtoare
de la data adoptdrii deciziej
de respingere.

Intervieveaza candidatii
réamasiin lista lunga.

Realizeaza analiza
comparativd a candidatilor,
prin raportare la matricea
profilului de membru al
consiliului de administratie.
Anexa 1_HG 639/2023

Art21, alin. (6)Candidatii
sunt eliminafi de pe lista
lungé in ordinea
descrescdtoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profitului candidatului, péné
la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru postul de

Responsabil conform
caietului de sarcini

Comisia de selectie si
nominalizare impreuna cu

Expertul independent

Comisia de selectie
impreuna cu

Expertul independent

Comisia de selectie

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Document de
aprobat/document rezultat

Dosarele de candidatura

Dosarele de candidatura

Lista scurtd — etapa |



Nr. Crt.

12.

13.

14,

15.

186.

17.

Etape/ Termene

administrator, rezultand
astfel lista scurta.

Solicita candidatilor
declaratiile de intentie.

Intocmeste  lista  scurts
conform prevederilor legale
in vigoare.

Programeaza interviurile cu
candidatii nscrisi pe lista
scurta.

Interviurile cu candidatii din
lista scurta.

Se va solicita declaratia de
intentie a candidatilor, care
va fi baza interviului pe care
candidatii il vor avea cu
comisia de selectie

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele contestatii, dupa
finalizarea  procedurii de
selectie.

Realizarea raportului de
numiri finale.

Maxim data de ...........ceenn.

Responsabil conform
caietului de sarcini

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Comisia de solutionare a
contestatiilor, asistata de

Expertul independent

Comisia de selectie
asistata de

Expertul independent

Tabelul 2. Detaliere etape, responsabili, documente

Document de
aprobat/document rezultat

Declaratie de intentie transmisa
de candidalii din lista scurta

Lista scurta — etapa a ll-a

Raport numiri finale

6. Prezentarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard. Prezentarea SOCIETATIL. Profilul
membrilor Consiliului de Administratie

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA’ - a fost constituitd in anul 2008, in conformitate
cu prevederile Legii administratiei publice locale nr.215/2001, cu modificérile si completarile ulterioare, in
vigoare la acea datd (OUG nr. 57/2019 privind Codul administrative, in prezent), ale Legii serviciilor
comunitare de utilitati publice nr.51/2006, R, cu modificarile si completérile ulterioare, ale Legii serviciului
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public de alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2008, cu modificarile si completarile ultericare si ale
Ordonantei Guvernului nr.26/2000 cu privire la asociatii $i fundatii, cu modificérile si completarile ulterioare,
precum si in conformitate cu prevederile Hotéréarii Guvernului nr.855/2008 pentru aprobarea actului
constitutiv-cadru si a statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate
serviciile de utilitafi publice, prin asocierea Judetului Valcea cu alte 36 de unitati administrativ-teritoriale din
judetul Valcea — 9 din mediul urban si 27 din mediul rural. In prezent Asociatia are 72 de membri.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA" are ca scop reglementarea, infiintarea,
organizarea, finanfarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale membre, precum sgi
realizarea in comun a unor proiecte de investifii publice de interes zonal sau regional destinate infiintarii,
modernizarii sifsau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitdti publice aferente acestor servicii. Asociatia
este persoana juridica de drept privat, cu statut de utilitate publica.

Gestionarea in sistem regional a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in interesul comun al
unitatilor administrative-teritoriale membre ale ADI "APA VALCEA” se asiguré prin intermediul Operatorului
Regicnal Apavil S.A., in baza Contractului de Delegare Gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si
canalizare nr.1 din 18.11.2008, incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA Valcea”, in
numele si pe seama unitétilor administrativ-teritoriale member, pe de o parte si acesta, pe de alta parte.
Asociatia este singurul partener al Operatorului Regional — Societatea APAVIL S.A. ca organ unic de
decizie $i coordonare si exercitd, in numele si pe seama UAT-urilor asociate, anumite competente si
prerogative ale acestora, drepturi gi obligatii, pe baza unui mandat acordat de catre membrii ADI APA
VALCEA, prin Statutul acesteia, in ceea ce priveste:

+ Strategia generalj;

* Investifii;

» Politica tarifara;

+ Guvernanta corporativa.

Operatorul Regional APAVIL S.A. este organizat conform principiilor ,in-house”, reglementate de Legea
nr.51/2006, R, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit cdrora autoritdtile publice locale exercita
asupra societdtii un control direct si o influentd dominantad asupra deciziilor strategice si/sau semnificative
ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra departamentelor proprii.
APAVIL SA - societate organizatd ca societate comerciald pe actiuni, fiind inregistrata la Registrul
Comertului Valcea cu numarul J 2004000522380. Conform Actului Constitutiv al societétii, obiectul de
activitate principal al companiei este reprezentat de captarea, tratarea si distributia apei.
APAVIL SA Tsi desfasoard activitatea in baza Legii societatilor nr.31/1990 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, a Legii 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdi publice, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare si a Legii 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apé si de
canalizare, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Societatea APAVIL SA in calitate de Operator Unic Regional isi desfagoara serviciul de utilitate publica in
aria de operare licenfiatd avand ca obiect de activitate:

v captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea si distribuirea apei potabile
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere
montarea, intretinerea si verificarea contoarelor de apa
prestari de servicii la reparatii refele de apa si canalizare
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Consiliul de Administratie al APAVIL este compus din 5 membri. Prezenta procedura (reluatd) se realizeaza
pentru ocuparea unui post membru in Consiliul de administratie, ramas vacant in urma finalizérii procedurii
de selectie desfasurate anterior pentru ocuparea a doué posturi vacante .

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel
putin 7 ani.



Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, care inainteaz& autoritafii publice tutelare, in vederea formuldrii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice.

Majoritatea memobrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare. Inaltii
functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie femei si
cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Autoritatea Publica Tutelard considera performanta organizationald o prioritate pentru intreprindere, astfel ca
ocuparea posturilor de membru in consililul de administratie se va face cu candidali foarte bine pregatiti
profesional, care sa corespunda intocmai criteriilor de recrutare si selectie stabilite (conform anuntului de
recrutare) sunt cel putin acestea:

1. Sa dovedeascd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. S& aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor faid de conducere si s& dea dovada de
integritate si independenta;

3. Sé& aiba cunostinele necesare, aptitudinile si experienta si abilitdti de munca in echipd, comunicare,
culturd financiard, luarea de decizii, gandirea din perspectivd comerciald/economica/sociald a
activitatii.

4. 83 cunocascad limba romana — nivel avansat (C1 - C2)
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7. Descrierea profilului postului de membru al consiliului de administratie al intreprinderii
publice

Profilul candidatului a fost realizat pe doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din ceriniele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie. (art. 14, anexa 1, HG 639/2023)

Profil — profilul postului de membru in consiliul de administratie — studii economice

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea societatii, pe care membrul consiliului de

administratie il va coordona.

Nr. Crt. || Criterii Descrierea rolului postului si a criteriilor de selectie
Membrul consiliului de administratie are experienta
profesionald in domeniul stiintelor economice de minimum 7
ani.
Expertiza Are experientd profesionald de minimum 3 ani in conducerea
in conducerea || societatilor, intreprinderi publice publice sau cu capital privat
societatilor, ori a regiilor autonome.

1. mtrelpnnderl Are viziune clara, expertiza si cunostinfe de leadership si
publice s.au | management general. Urmare a experieniei practice si
cu capital prival, || o ertizei in domeniul sau de activitate, Membrul consiliului
an 7 regillar de administratie este capabil s& indeplineascd un rol de
Aliengme conducere, indrumare gi control in legaturd permanentd cu

ceilalti Membri ai consiliului de administratie, cu conducerea

intreprinderii publice, precum si cu actionariatul.

Membrul consiliului de administratie cunoaste foarte bine

strategiile si politicile nationale de dezvoltare cu relevanta
{ asupra domeniului de activitate al intreprinderii publice, are

5 2:’:}23‘;'::12“‘ de abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si priceperea de a

corporativ relationa personal si institutional pentru solufionarea
problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru intreprindere
publicd, cu scopul promovarii intereselor economice ale
acesteia si ale actionariatului.

Cunostinte despre || Membrul consiliului de administratie care raspunde si asigur

sectorul de || controlul acestui domeniu de interes strategic si tehnic, pentru

activitate in care || @ctivitatea intreprinderii publice, dispune de cunostinte si

3 functioneaza expertizad de management potrivite pentru specificul acesteia.
socielatea Are capabilitatea de a evalua impactul potential generat de

evolutiile tehnologice si priceperea de a decide optim pentru
(domeniul de activitate || fiabilitatea, eficienfa si rentabilitatea activitaii intreprinderii
al intreprinderii publice) || pyblice din punct de vedere economic.
Competente Membrul consiliului de administratie are cunostinte despre

4 specifice de top || modul de organizare a activitatii economice a societatii pentru
management asigurarea resurselor financiare, cu scopul desfasurarii
economic activitatii in conditii de eficientd economica.




Nr. Crt. || Criterii Descrierea rolului postului si a criteriilor de selectie
- Membrul consiliului de administratie trebuie s& aiba cunostinte
in acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
. s oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care societatea
Cunostinte privind ; ) s gl : ]
5. S i dispune, in vederea promovarii si exploatdrii potentialului
managementul o : - . .
: : . || serviciilor oferite de catre intreprinderea publica. Membrul
financiar general si DY ity ; : )
; P consiliului de administratie care rdspunde si asigurd
investitional : . s s
coordonarea acestui domeniu are cunostinte privind
managementul financiar general {analiza bugetara, cash flow,
productivitatea muncii, etc).
Experienta i |[ Membrul consiliului de administratie dovedeste bune abilitat]
negocieri, dialog || de comunicare si aduce exemple concrete din experienta
6. social si || profesional& privind comunicarea institutionald, negocieri etc.
comunicare
corporativa
Cunostinte de || Membrul consiliului de administratie va dispune de cunostinte
monitorizare a || si experientd profesionald pentru stabilirea, urmarirea si
e performantei masurarea performantei societate, prin indicatorii financiari,
intreprinderilor nefinanciari, specifici si de guvernantd corporativa.
publice
Abilitati de || De asemenea, Membrul consiliului de administratie trebuie sa
identificare si || aiba si experientd in managementul riscurilor, incluzand si
gestionare a || managementul incidentelor aferente activitatii societatii.
8. riscurilor  specifice

managementului
intreprinderilor
publice

Cunogtinte despre
principii  si  bune

Membrul consiliului  de administratie va avea i
experientd/cunostinte in domeniul guvernantei corporative i
responsabilitatii sociale.

9. practici de
querna_”té Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
Nl operationaliza pentru societate.
i Fiecare Membrul consiliului de administratie va da dovada de
Abilitati de || foarte bune abilitati de comunicare, mediere $i medierea
0 comunljcare conflictelor.
10. '

mediere, etica si
integritate.

In acelasi timp, fiecare membrul al consiliului de administratie
trebuie sa cunoasca si sa respecte principiile generale de
eticd si integritate.

Tabel 5. Profil competente Membrul consiliului de administratie



8. Anunt privind selectia candidatilor pentru ocuparea unui post de membru Consiliul de
administratie al societatii APAVIL SA

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU OCUPAREA UNUI POST DE MEMBRU
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII APAVIL SA

Autoritatea Publicd Tutelara impreund cu Expertul independent selectat - S.C. ARC
CONSULTING SRL, anunta reluarea procesului de selectie pentru ocuparea unui post de
membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A.

Aceastd procedurd de selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ultericare si din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive, conform calendarului:
a) Etapa | — selectia dosarelor candidatilor si verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati
(prin interviu), pentru stabilirea gradului de indeplinire al criteriilor minime de selectie stabilite.
(minim 30 de zile de la publicare)
b) Etapa a ll-a - interviu pentru candidatii declarati "admisi® dupa etapa | si dupa transmiterea
declaratiei de intentie (15 zile de la comunicare).

Membru in Consiliul de administratie — auditor financiar — 1 post
Conditii obligatorii de participare:
- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, in domeniul stiintelor economice;
- Experienta profesionala in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani;
-  Experienta profesionald de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome;

— Calificare ca auditor financiar, conform unui document emis de cétre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd s3 facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditéd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente.

Optional:
Specializarea/certificarea profesionala in domeniul audit.

Conditii obligatorii de participare comune tuturor posturilor:
- Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
—  Stare de sa@natate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Conditii eliminatorii din selectie:
- Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.
- Necunoasterea limbii romane - nivel avansat.
- Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.
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Stare de sanatate necorespunzéatoare postului.

Existenta unei inaptitudini pentru ocuparea postului.

Existenta oricarei conditii enumerate la articolele 4 si 36, din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.

S A

Opis dosar de candidatura;

Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr.1021/2004;

Copie act de identitate,

Copie documente care atesta nivelul studiilor absolvite (diploma de licenta) ;

Copie documente care atesta experienta profesionala solicitatd pentru post, conform conditiilor
obligatorii de participare (carnet de munca, adeverinte eliberate de angajatori, extras
Reges/Revisal etc., dupd caz),

Documente care s& ateste experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (certificat constatator de la Registrul Comertului si /sau Act
constitutiv sau contracte de mandat/management sau adeverinte eliberate de entitatile juridice
in care au dobandit aceastd experienta, dupa caz);

Documente care sa ateste calificarea ca auditor financiar solicitatd pentru post;

Documente care s& ateste competente in domeniul auditului statutar, daca este cazul, dovedite
prin documente de calificare pentru domeniile respective (copii dupa atestate si/sau certificate
profesionale eliberate de asociatii profesionale in domeniul financiar, audit etc.);

Copie cazier judiciar;

10. Copie cazier fiscal,
11. Cazier administrativ, dupa caz;
12. Copie adeverintd care sa ateste starea de sanatate corespunzétoare, nu mai veche de 6 luni

anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate;

13. Minimum o recomandare profesionala;
14. Formulare specifice procedurii;

a) Formularul 1 — nota de prelucrare a datelor cu caracter personal

b) Formularul 2 - declaratie privind conflict de interese si/sau incompatibilitati si falsul n
declaratii

¢} Formularul 3 — optiunea privind postul

d) Formularul 4 — declaratie privind evaluarea

Formularele se pot solicita anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa de e-
mail: office@arc-consulting.ro sau descarca de pe site-ul autoritatii publice tutelare www.apavalcea.ro
si de pe site-ul societétii https://apavil.ro

Criterii de evaluare obligatorii: Criterii de evaluare optionale:

a) Competente specifice sectorului de activitate;
b) Competente  profesionale  de importanta

¢) Cunostinte de Guvernantd corporativa;
d) Competente sociale si personale;
e) Reputatie personald si profesionald;

f)

a) Experienta anterioara in domeniul
de activitate al societatii

b) Specializarealcertificarea
profesionald activd in domeniu
contabilitatiifaudit.

strategica;

Integritate si independenta;

g) Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptdri a

APT - conform postului pentru care candideaza.

Bibliografie:

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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- Orice alte documente publice despre societate.

Dosarele de candidatura se depun la registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda "APA
VALCEA" din municipiul Ramnicu Valcea, strada Capitan Marasanu nr.3, Judetul Valcea, in dosar plic
inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii, si se va depune si in
format electronic la adresa apavalcea@yahoo.com.

Dosarul va avea mentionat "Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii APAVIL S.A.” precum si numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va
fi transmisa pe adresa expertului independent, respectiv office@arc-consulting.ro.

Data limita pentru depunerea dosarelor - 3 aprilie 2026, ora 16:00



9. Formulare de participare la procedura de selectie

Formular 1 - Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Va informam cd am constituit politica noastréd de securitate bazatd pe cele trei principii de baza a
securitatii in conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram
activitatea la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatamant (cursuri de pregédtire si perfectionare, de verificare a cunostintelor
profesionale, altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitalii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate 3. Disponibilitate

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special
viata privata si de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING
S.R.L., in calitate de operator de date cu caracter personal, vd informam c4, in asociere cu A.D.l.
APA VALCEA conform contractului de prestari servicii, prelucrdim datele dumneavoastra cu
caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii activitatilor
specifice de recrutare si selectie si/fsau de evaluare a performantelor profesionale la care
participati in calitate de candidat in vederea ocuparii unui post vacant de membru al consiliului
de administratie in cadrul SOCIETATII APAVIL S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza de catre noi si imputernicitii
nostri (furnizorii de servicii IT) Tn temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea
efectudrii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat/ contract individual de
muncd (desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei premergadtoare angajarii),
precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre (obligatiile de arhivare
fizica/electronicad a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor
legale in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital de stat
etc).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastra/ a inregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/‘comunicari transmise in timpul
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procesului de recrutare, sau cu ocazia efectuarii testelor de evaluare a performantei profesionale de
catre echipa noastra de specialisti. Refuzul dumneavoastra de a furniza datele solicitate, complete si
corecte, determin&: a) imposibilitatea de a evalua calificérile/ competentele dumneavoastra pentru
pozitia/ postul vacant in cadrul societdtii angajatoare; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii
interviului de recrutare; c) imposibilitatea selectarii dumneavoastrd ca potential candidat; d)
imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de cerintele postului
vacant; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare ori de
evaluare, a intocmirii unei caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele
postului: f) excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocupérii functiei/ postului vacant si
g) imposibilitatea respectarii obligatiilor legale de cétre societate.

V3 informam c&, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este
necesar s3 prelucrdm urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu,
CNP, seria si numarul Cl, locul nasterii, data nasterii, cetatenie, stare civild, calitatea/functia, formare
profesionald, studii, experienta profesionald, diplome, competente, profesie, loc de muncéa, vechime,
activitati lingvistice, cazier judiciar (In cazul unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute
si incadrarea in situatile de conflict de interese si/sau imcompatibilitati, date privind
sanatatea/adeverinte medicale/ aviz psihologic (daca functia respectiva impune solicitarea de informatii
despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca), date de contact (numar
de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficienta si rapidd), vechimea fn munca,
detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de céatre dvs in CV-ul furnizat
direct catre noi, in declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de
dumneavoastrd in vederea recrutdrii/selectiei, imaginea (fotografia din Cl, diplome, din fimarile
tnregistrate ale interviurilor realizate in timpul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament
profesional, profil psihologic, rezultatele testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice
alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastrd cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/
evaluare profesionala in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de
servicii IT), fiind transmise numai fn scopul respectarii obligatiilor contractuale cétre operatorul asociat
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTRACOMUNITARA APA VALCEA, precum si in scopul respectarii
obligatiilor legale c&tre organele judiciare, autoritdtile judec&toresti sau altor autoritati publice
competente de control, la solicitarea expresa si In limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise
unor terte persoane numai in baza consimtamantului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevanta
pentru scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului
de servicii mai sus mentionat, dup& care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele
noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal i libera circulatie a
acestor date si a prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date beneficiali de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date {Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)
Dreptul la restrictionarea prelucrdrii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Uy gyl
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= Dreptul la opozitie (Art. 21)

= Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea
datelor dumneavoastrd cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al
punctului de lucru din Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau v& puteti adresa responsabilului
nostru pentru prelucrarea datelor pe adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de
telefon 0727 923 915, in zilele lucratoare, de luni pand vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata,
informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal de cdtre noi veti putea afla si pe
website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-
consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, daca sunteti de parere ca vi s-a incdlcat vreun drept privind acest subiect, va puteti
adresa Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.rof) sau justitiei in conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE)
2016/679.

Ne angajam sa aplicam toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastra personale, a protejarii acestora impotriva distrugerii,
modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:

Numele si prenumele

SEMNATURA: oA sa Pata .. coiieissiassin



Formular 2 — Neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere c&, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al
consiliului de administratie pentru SOCIETATEA APAVIL SA, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin occuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, agsa cum sunt acestea
definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg c&
ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzitoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta fsi desfdsoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.



Formular 3 — Postul pentru care se candideaza

Subsemnatul/a*
aleg sa candidez

pentru postul:
(V& rugam sa bifati optiunea dvs.)

OPTIUNE

FOST CANDIDAT

Membru consiliului de administratie — Studii superioare finalizate cel putin

cu diplomd de licentd in domeniul stiintelor economice,— 1 post

Conditii obligatorii de participare:
-Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent&, in domeniul stiintelor
economice;
-Experienta profesionald in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani ;
-Experientd profesionald de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;
- Calificare ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentad din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Ascciatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice gi
perscana care are experienta de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roméania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitdfi de interes public, dovedita
cu documente.

Optional:

- Specializarealcertificarea profesionala in domeniul contabilitaii/auditului.

*Subsemnatul/Subsemnata in calitate
de participant(d) la procedura de selectie in vederea ocupdrii postului de membru al Consiliului de
administratie al SOCIETATII APAVIL SA declar pe propria raspundere sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie si sub sanctiunile aplicabile faptei de fals in acte publice, ca:

- Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat.

- Sunt/nu sunt membru al Guvernului.

- Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Sunt/nu sunt primar si viceprimar

- Am/ nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii.

- Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru medificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile gi completarile ulterioare.

20



- Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, autoritatea de supraveghere
financiard, comisia nationald a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a
asigurérilor gi care se regdsesc in registrele acestor institutii.

- Am fost/ nu am fost condamnat/d pentru sadvarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica
Infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care ar face-o
incompatibild cu exercitarea functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit
reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei.

- Mis-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia
ori activitatea in executarea careia a savarsit fapta, prin hotérare judecatoreasca definitiva, in
conditiile legii.

- Am fost/ nu am fost revocat de catre Consiliului de Administratie/Consiliul de Supraveghere, in
conditiile stabilite de art. 36 din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare.

- Am fost/nu am fost destituit/a dintr-o functie publicd sau nu mi-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Data Nume si prenume

Semnatura

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, fAcutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia facutd serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.
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Formular 4 — Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnata :
CNP , declar pe proprie rdspundere cd am luat la
cunostintd scopurile, durata, precedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la
evaluarea organizatd pentru postul de membru al consiliului de administratie al SOCIETATII
APAVIL SA, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la desfasurarea
procedurii de evaluare,

Sunt de acord s& fiu examinat(d) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele

conditii:

1.

Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SOCIETATII APAVIL SA si se executa in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport
cu exigentele acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate
celor pentru care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute s&
faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu
sufar de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea
influenta rezultatele evaludrii. Am fost informat(d) cd trebuie sa am asupra mea ochelarii sau
proteza auditiva (daca este cazul).

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postul de membru in Consiliul de administratie al
SOCIETATII APAVIL SA

Data

Semnatura
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DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ; domiciliat/a n
localitatea , str. , nr. , bl
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.l., seria

., nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail; :

in calitate de candidat/d pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL SA, declar pe propria r&spundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selecfie a
candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A. sia
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

Detin statutul de independent fata de Societatea APAVIL S.A.

in sensul Art.1382 alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

nu fac parte din categoria inaltilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institulii publice, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Nu detin statutul de independent fa{a de Societatea APAVIL S.A.

in sensul Art.1382 alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

fac parte din categoria inaltilor functionari publici, functionarii publici i personalul contractual din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, conform dispozitiilor
Art.5 alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatul/a declar c4 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i infeleg ca
autoritatea publici tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
s& supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidaturd in procedura de selectie
pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie |a Societatea APAVIL S.A..

Data,

Nume, prenume

Semnétura
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FORMULAR
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 33 DIN 0.U.G. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ! domiciliat/a in
localitatea , str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor alla C.1., seria

nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/d pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de seleclie a
candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

nu ma aflu n situatia prevazuta la Art.33 din 0.U.G. nr.109/2011, conform caruia ,Membrii consiliului
de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice,
respectiv:

I:INu detin niciun mandat
D Detin 1 mandat

D Detin 2 mandate

de administrator/membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu §i infeleg ca
autoritatea publica tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept sa
supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificirii §i confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesari la dosarul de candidatura in procedura de selecfie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A..

Data,

Nume, prenume

Semmndtura

24



FORMULAR
DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA NU A DESFASURAT ACTIVITATI DE POLITIE POLITICA

Subsemnatul/a ; domiciliat/a in
localitatea , str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor alfa C.|., seria
, nr. , eliberat/d de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL S.A., declar pe propria raspundere, sub sancliunea excluderii din procedura de seleciie a
candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A. si a
sanctiunilor prevézute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul Tn declaratii, c3:

D am desfisurat E.I am desfisurat

activitati de politie politica, asa cum este definita prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i inteleg ca
autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
s& supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarad la dosarul de candidaturd in procedura de selectie
pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A..

Data,

Nume, prenume

Semndtura

FORMULAR
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DECLARATIE PRIVIND EXPUNEREA POLITICA

Subsemnatulfa : domiciliat/a in
localitatea , str. , nr. , bl.
, 56 , ap. , judetul , posesor alfa C.l., seria
, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie |la Societatea
APAVIL S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

Nu detin statutul de de membru al unei formatiuni politice si nu sunt expus din punct de vedere
politic;

DDe;in statutul de membru al unei formatiuni politice;

Daca bifali ca defineli statutul de membru al unei formatiuni politice, v& rugdm séa specificati functia
ocupatd in ultimii 3 ani:

D Membru de partid Dﬂem bru al biroului permanent A@nctie de conducere

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
s& supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarad la dosarul de candidaturd in procedura de seleclie
pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea APAVIL S.A..

Data,

Nume, prenume

Semnétura
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FORMULAR
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a . domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. , bl
, SC. , ap. , judetul , posesor alfa C.1., seria

nr. , eliberat/d de , la data de

, telefon mobil , e-mail: i

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
APAVIL S.A., declar cd, am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si
al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ca toate datele mele transmise catre autoritatea publica tutelara si/sau catre
comisia de selectie si nominalizare, sub forma fizica si/sau electronica vor fi prelucrate si stocate in
format fizic si digital, respectand prevederile legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/da c& toate datele astfel prelucrate vor fi transmise cétre
SocietateaAPAVIL S.A. si catre expertul independent selectat SC ARC CONSULTING SRL.,
respectiv catre AMEPIP, strict in scopul procedurii de selectie a candidatilor, respectand prevederile
legale in vigoare.

Mentionez ca am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor
personale atat timp cat este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data
colectarii datelor si nominalizarii pentru postul la care am candidat, dupa care datele mele personale,
inclusiv datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitatilor mentionate.

Declar prin prezenta, cad am fost informat/d privind Drepturile mele in legédtura cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:

dreptul de acces la datele cu caracter personal,

dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;

dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;

dreptul la restrictionarea prelucrarii datelor cu caracter personal,

dreptul de a ma opune prelucrarii datelor cu caracter personal,

dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum si

dreptul de a depune o plangere in fata autoritatii de supraveghere (ANSPDCP).

LR R R R

Acord candidat

SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate

NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informaiilor furnizate

Data,

Nume, prenume

Semnétura
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10. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data .. o

Locul desfasurdrii interviului:sediul Asomallel dln municipiul Ramnicu Valcea /on line {(dupa caz) ;

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdtile candidatilor, urmérind, n
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

ro

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
+ analiza continutului dosarului de candidatura.
* evaluarea criteriillor/fcompetentelor din matricea profilului de candidat

* analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice postului, si care vor evalua criteriile descrise
in matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativd: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre membrii comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc in cazul fiecarui criteriu/competentd evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci)
valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrald a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de
candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in
cadrul profilului posturilor de membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategicé;

c¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local gi international;

fy competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice;

B.trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

¢) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonalg;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
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C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in funciie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) specializari in anumite domenii de activitate;
b) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform (conform prevederilor legale aplicabile)):
1. Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernania corporativa;
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionald;
Integritate si independenta,
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- inscrieri in cazierul fiscal i judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.

ONO oA LON

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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SECTIUNEA a ll-a — METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A UNUI
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE, PENTRU MEMBRII COMISIEI DE SELECTIE $I
EXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selectie
ETAPE DETALIERE

a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilului de membru al consiliului de
administratie pentru postul aflate in selectie, din cadrul societatii, in cadrul

E

8 Raportului Initial.

S

'@j b. Avizarea profilului membrilor consiliului de administratie de catre comisia de
K selectie

© , ; ! -

3 c. Publicarea anuntului de recrutare si selectie

d. Primirea candidaturilor on-line, la adresa de e-mail a expertului independent

a. Verificarea dosarelor de candidatura in raport cu criterile de eligibilitate si a
documentelor solicitate conform anuntului de recrutare si selectie.

b. Dup3 validarea dosarelor de candidatura, candidatii care se califica sunt evaluati

@ prin organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent.

o Etapa | selectie - lista scurt&

b3 c. Pentru candidatii declarati admisi in etapa a ll-a de selectie vor fi informati sa Tsi

3 redacteze decfaraliile de intenfie.

1]

‘% d. Li se va comunica sa aduca la interviu si declaratia de intentie realizata conform

w Scrisorii de asteptari a Autoritdti Publice Tutelare, adecvatd postului de
administrator pe care il vizeaza. Candidatilor aflai in lista scurta li se faptul ca in
termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in
scris, pe mail, declaratia de intentie.

a. Candidatii care au transmis in termen declaratia de intentie vor fi programati la
interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie, asistd de expertul
independent.

b. La intrarea in sala unde se sustine interviul final, fiecare candidat va avea
completate declaratiile pentru participarea la interviu.

o c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si autenticitatea
§ documentelor transmise electronic in dosarul de candidatura.

g d. Se va inmana comisiei de selectie, din partea expertului independent, dosarul de
o candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea autoritatii publice
?; tutelare analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in
& matricea profilului de candidat.

0

e. Fiecare candidat va fi evaluat cu note intre 1 - 5.

f.  Media aritmeticd notelor acordate de comisia de selectie, din partea expertului
independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului.

g. Se va completa un proces verbal al interviurilor/listé de prezenta a candidatilor la
interviu.
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h. Se

va redacta raportul de numiri finale, care va fi inméanat catre APT

Tabelul 6. Planul de selectie si evaluare candidaturi

Criterii de evaluare si selectie

S& aiba studii superioare finalizate cel pufin cu diplom& de licentd in
domeniul stiintelor economice;

Sa aiba experientd profesionald conform cerintelor din anunt (experienta
profesionald de minimum 7 ani si experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome);

S3a dea dovada de integritate, fara a avea inscrisuri in certificatele fiscal si
judiciar.

Sa nu se afle in conflict de interese care s& conduca la incompatibilitate cu
exercitarea calitatii de membru al consiliului de administratie al intreprinderi
publice

S& respecte prevederile art. 1535, 16316 ¢ 153'7 din legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicatd, precum si ale celorlalte acte normative incidente;
Existenta oricarei conditii enumerate la articolelor 4 si 36, din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

S4 fie apt medical pentru ocuparea postului.

1. Specializarealcertificarea profesionald in domeniul contabilitatii/auditului.
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Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experien{d necesara pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

S3 aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatéd de conducere si sa dea
dovada de integritate si independentd;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta si abilitati de munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectiva
comerciald/economica/sociala a activitatii.

S3 cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)

Tabelul 7. Planul de selectie si evaluare candidaturi
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3.Graficul de timp*

T

n conformitate cu prevederile stipulate in QUG 109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare si datele cunoscute la momentul prezentului raport.
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4.Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de toate partile
implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste

informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de
analiza al acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

v
v

Identitatea, datele persconale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

v

I A

Profilului posturilor de director — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie {obilgatorii si optionale) si de evaluare

Planul de interviu

Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

Modele de formulare

Lista scurta

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de membru al consiliului de administratie vor prezenta:
a) formularele de candidatura — declaratii
b) documentele cerute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 modificatd si completata,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
c) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experienta profesionald, declaratii pe
proprie raspundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale
precum si a celor specificate in anuntul de selectie.

34



5. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Criterii

Obligatoriu

Obligatoriu

admis/
respins/clarificari

ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI

ETAPA DE SELECTIE DOSARE
RECRUTARE

Membru al consiliului de administratie

Studii superioare finalizate cel putin cu

admis/

diploma de licentd in domeniul stiinelor Oblig. respins/clarificari
economice;
Experientda profesionald in domeniul Obli admis/
studiilor absolvite de minimum 7 ani; 9: respins/clarificari
admis/
Experientds de minimum 3 ani in gl L
conducerea  societdtilor, intreprinderi Obli
publice sau cu capital privat, ori a regiilor 9
autonome;.
Fara inscrisuri in cazierere fiscal si ; admis/
S ' Oblig. : g
judiciar respins/clarificari
) e . admis/
Apt din punct de vedere al sanatatii Oblig. rospinglelantica
Cunoaste limba romana la nivel avansat Oblig. .admlsf” 5
| respins/clarificari
Formularul 1 — asumat sub semnatura ! admis/

; Oblig. y IS
privata respins/clarificari
Formularul 2- asumat sub semnaturd . admis/

o T Oblig. g ST Y
privatd — asumat sub semnaturd privata respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnaturd ! admis/

> Oblig. ) LAY
privata respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnaturd ; admis/

Oblig.

privata

respins/clarificari

Admis/respins Lista lunga
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Legenda

Nr. Conditii prescriptive si Da/Nu
proscriptive comune
tuturor posturilor Descriere
1. Formularul 1 - asumat sub
: Da
semnatura privata
Conditii prescriptve  si | Formularul 2 - asumat sub
proscriptive pentru post (din | semnatura privatd - asumat sub Da
declaratia pe propria | semnaturd privatad _
raspundere, care poate fi | Formularul 3 - asumat sub
e k Da
verificata) semnatura privata
Formularul 4 - asumat sub
y Da
semnatura privata
Tabelul 10. Evaluarea candidaturilor pentru lista
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6.Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Profil membru consiliului de administratie al intreprinderii publice
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

2
© £ £ o & | B
£ Sl 3| BF| E E 3 g | @
et ol 2 €| 2 €| € % b= 5 | 8
2o | 2% gl em| E 3 8 e | E
Criterii Criterii e | 52585 5¢ ® - o E 5]
[=] @ = i) + - [ = 3
“B|TE(2REl Bl 2| B | G|E
5 a| 2E| 2El & a & g 2
o o 'S} o a
-E 1 Expertiza in conducerea
sometétilor,l |ntr§pr|nder| pub'lllce Oblig. | 1 3 5 3 5 30%
5 sau cu capital privat ori a regiilor
=] autonome
=]
-t 2- b3
Q Cunogtm;e de  management Oblig. 1 3 5 3 5 30%
2 corporativ
it 2.1 Cunostinte despre sectorul de
o = o % i
%_& act|‘wlale L5 eelfe funcllope_aza oblig. | 1 3 5 3 5 24%
g i societatea (domeniul de activitate
o] al intreprinderii publice)
- 3. Competente specifice de top Oblig. 1 3 5 3 5 30%
o management
o
& : =
® 4. CI}unos.llni,e prlvsnd'rnanaggmentul Oblig. | 1 3 5 3 5 30%
74 financiar general si investitional
§ 5. Exp.ene.n[a m‘negocuen, cfhalog Oblig. 1 3 5 3 5 30%
5 social si comunicare corporativa
E‘ 6. Cunostinte de monitorizare a
o performantei intreprinderilor | Oblig. 1 3 5 3 5 30%
g publice
o 7. Abilitati de identificare  si
g gestionare a I'!SCU{ITOI’ gpecuf_me Oblig. | 1 3 5 3 5 30%
A managementului  intreprinderilor
a publice
8 p 8. Cunostinte despre principii si bune
E“«:ﬁ practici de guvernantd corporativd | Oblig. | 1 3 5 3 5 30%
& © aplicata
E
o8
2 -{‘:‘-’ 9. Abilitati d i di
T o : l?llltét]. e cpmumcare. mediere, Obiig. 1 3 5 3 5 30%
g 8 etica si integritate.
<]
n &
TOTAL Etapa ! lista scurta 30 50
LISTA SCURTA
Gradul de
alinierea
cu
scrisoarea
de Declaratia de intentie a candidatului 1 1 5 1 5
asteptari a
autoritatii
publice
tutelare
Etapa a ll-a lista scurtd TOTAL 0 28 50

Tabelul 11. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Legenda
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Nr. Nota/ Criteriu Descriere

Punctaj
1.| Nota/  criteriu  de | Nota minima pe care trebuie sa o obtina un candidat la
competentd minim fiecare criteriu obligatoriu din matrice 3 puncte
2. | Total scor minim | Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul total
candidat membru minim. 30 puncte
nivel maxim per candidat pentru admitere in etapa | a 80 huncie

listei scurte

Lista scurtd — etapa |

3. | Punctaj per candidat Media aritmetica a ratingurilor date de membri ai comisiei
de evaluare x cu ponderea criteriului pentru declaratiile | 1 - 5 puncte
de intentie ale candidatilor

Lista scurtd — etapa a ll-a

Tabelul 12. Legenda

Toti candidatii vor primi profilul postului matricea acestora, pentru postul la care s-au calificat in
lista scurta.

Criteriul Reputatie profesionald si personald va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de comisia
de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptari ce va fi folositd de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de
administratie este cea aprobatd, cu completéri, prin Hotdrarea AGA ADI APA Valcea nr. 25 din
08.10.2025.

7Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

i ; P
NrL;r:S :e Bunctaj ost propus
Nr.crt P 5 declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat ; -
de intentie
propus _ B
1

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

8.Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulats pan& la momentul candidaturii si
felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in
consiliul de administratie

Categorii de informatii Punctaj1-5
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile
actionarilor,




b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuald a acesteia;
c¢) legétura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s& le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.
Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de
indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera c& le-ar
putea intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Comisia de selectie:
1. lonescu Razvan — Presedinte comisie
2. Ciontea Mihaela Teodora - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, sccietatea ARC CONSULTING SRL
reprezentata prin d-na ELENA CAPRAR - Membru comisie

Anexa nr.1 la Componenta integrald a Planului de selectie

Pentru procedura de selecfie a candidafilor pentru ocuparea unui post vacant de membru in Consiliul de administrafie al
Apavil S.A., reluatd in conformitate cu prevederile art.23 si 24 alin.(4) din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, isi pistreazd aplicabilitatea Scrisoarea de asteptiri
pentru selecfia organelor de conducere si de administrare la intreprinderea publici APAVIL S.A. pentru perioada 2023-2027,
asa cum a fost completatd prin Hotiirdrea Adundrii Generale a Asociatiei de Degvoltare Intercomunitard “APA Vileea” nr.25
din 08.10.2025, cu Indicatorii financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administrafie, aprobafi prin Hotidrdrea AGA Apavil
S.A. nr.9 din 27.05.2025, conform prevederilor Ordinului Presedintelui AMEPIP nr.651/24.12.2024, publicat in Monitorul
Oficial partea I, nr.187/04.03.2025, previzutid mai jos.

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru selectia organelor de conducere si de administrare
la intreprinderea publici APAVIL SA pentru perioada 2023-2027
- aprobati cu completiiri prin Hotirirea AGA ADI ”APA Vilcea”
nr.25 din 08.10.2025 -

in conformitate cu prevederile art.24 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativii a
intreprinderilor publice, Scrisoarea de asteptdri intocmitii la data organiziirii procedurii de selectie a Consiliului de
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administratie in functie (aprobatd prin Hotirfirea nr.273/20.09.2022 a Consiliului Local al Municipiului Rimnicu
Vilcea - autoritate publici tutelarii la acea datd si avizatd de Consiliul Director al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari »APA Vilcea” prin Decizia nr.9 din 13.09.2022) sisi pidstreazi aplicabilitatea, cu urmitoarele
menfiuni:

- In prezent, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari "APA Vilcea” este Autoritatea Publici Tutelari pentru
intreprinderea publicii Societatea Apavil S.A.;

- in ceea ce priveste ” Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Ap# Uzati in Judetul Valcea” ce
trebuia finantat prin Programul Operational Infrastructuri Mare (POIM 2014 - 2020) - cofinantat de Uniunea
europeand, prin Fondul de Coeziune si incheiat la 31.12.2023, o parte din investitiile cuprinse in acesta vor fi propuse
la finantare din Fondul European de Dezvoltare Regionald, prin Programul Dezvoltare Durabild 2021-2027,
asigurindu-se astfel continuarea strategiei locale pentru dezvoltarea sectorului de api si api uzata si indeplinirea
obligatiilor Tratatului de Aderare a Rominiei la Uniunea Europeanid, precum si respectarea legislatiei specifice
nationale si europene in sectorul de api si apd uzati,

I. Introducere

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru care exprima asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale
actionarilor care reprezintd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, respectiv
Municipiul Ramnicu Vdlcea si Judeful Valcea, precum si ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA Vilcea”, in
ceea ce priveste administrarea si conducerea societatii.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea §i performantele asteptate de autoritatea publicd tutelara gi
actionari, din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderea publica care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de
cel putin 4 ani.

IL Informatii generale privind societatea APAVIL S.A

Societatea APAVIL este infiintati ca societate pe actiuni in conformitate cu legislafia romdénd aplicabild, toate actiunile
fiind detinute de 20 de unititi administrativ-teritoriale, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard (ADI) "APA
VALCEA”. Obiectul de activitate preponderent este captarea, tratarea si distributia apei.

Societatea isi desfasoard activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat prin ADI "APA VALCEA”
gestiunea serviciului. Conform Actului Constitutiv al societatii APAVIL SA, Municipiul Ramnicu Vélcea detine 65,13%
din capitalul social, Judetul Valcea 31,96%, iar restul actiunilor este detinut de celelalte unitati administrativ — teritoriale,
membre ale ADI "APA VALCEA™,

Forma actuald a societitii APAVIL SA este rezultatul fuziunii prin absorbtie realizata in anul 2010, conform Hotérarii
Consiliului Local nr.33 din 15.02.2010, dintre societatea APAVIL SA - operator regional al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare, la care ac{ionari erau unitatile administrativ-teritoriale din judetul Vélcea si SC ACVARIM SA - la
care actionar unic era Municipiul Ramnicu Vilcea.

Societatea APAVIL SA, in calitate de operator regional asigurd gestiunea servicului de apa si apd reziduald pentru
localitatile situate pe bazinul hidrografic Olt, operdnd servicii de alimentare cu apa si de canalizare in baza Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciului nr 1/18.11.2008.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDGS) a fost semnat in data de 18.11.2008, de catre ADI APA Valcea
si Operatorul judetean APAVIL SA si avizat, la acea data, de catre 37 de reprezentanti ai unitatilor administrativ teritoriale
membre ale ADI APA Vilcea.

In urma aderarii, municipiului Rdmnicu Vélcea i a altor unitati administrativ teritoriale la ADI APA VALCEA,
contractul de delegare a fost amendat corespunzator.

In prezent sunt 54 de unitdi administrativ — teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA
VALCEA” semnatare ale Contractului de delegare, dintre care doar in 37 de unitdti administrativ - teritoriale, operatorul
regional APAVIL SA furnizeazd/presteaza serviciile de alimentare cu apa si de canalizare.

111.Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care acfioneazii intreprinderea publici

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, aga cum acestea sunt
definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei naionale
privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitai publice pe care Roménia si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva
rolului pe care il joaca autoritafile publice intr-o economie de piafa si anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna
funcfionare a pieei si pe de alta parte, de a garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale
cetdfenilor si conservarea bunurilor publice atunci cind piata nu reugeste sa o faca.

Strategia nationala sti la baza fundamentirii, elaborarii si implementarii Master-Planurilor, strategiilor regionale si
locale de dezvoltare, respectiv a programelor multianuale de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitafi publice care au
scopul de a asigura extinderea, modernizarea §i eficientizarea serviciilor comunitare de utilitafi publice si a infrastructurii
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tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare
de utilitafi publice, asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg
la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr.157/2005.

Dupd aderarea la UE, pana in 2015, Roménia trebuia sa se conformeze Directivei Europene 98/83/CE privind calitatea
apei destinate consumului uman, iar pna la sfarsitul anului 2018 Directivei 91/271/EEC cu privire la epurarea apelor uzate
urbane.

In acest sens, Roménia a considerat ca directia strategicd adecvatd este reprezentatd de promovarea proiectelor de
infrastructurd regionale majore, dublatd de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in imbundttire calitidii serviciilor si a
eficientei costurilor de capital si de operare si fintand indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii
investitiilor si a operdrii sistemelor.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitafi publice are urmatoarele
obiective generale:

a) atingerea conformitétii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilité{i publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romdnia cu privire la implementarea acquis- ului comunitar aplicabil
serviciilor comunitare de utilitii publice;

¢) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor comunitare de utilitati
publice;

d) cresterea capacitéfii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de atragere a
fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitafii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente infrastructurii de
interes local;

f) cresterea graduald a capaciti(ii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate in Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerinfelor de interes public ale colectivitétilor locale si cresterea bunastarii populaiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementiri care si faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitd{i publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea
furnizarii/prestérii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Pe plan local, strategia de dezvoltare a serviciilor publice de apa potabila, canalizare si epurare, preluand sarcinile de
conformare asumate la nivel national, s-a concretizat prin elaborarea, aprobarea si actualizarea Master Planului Judetean
pentru apd si apa uzata al judelului Vélcea, Master Plan elaborat in anul 2009 si aprobat prin Hotardrea Consiliului Judetean
Vilcea nr. 79 din 29 mai 2009,

Master Planul a fost realizat pe o perioada de 30 de ani, adicd a avut in vedere orizontul de timp 2009 — 2038.
Actualizarea Master Planului a fost initial realizata in anul 2014 in cadrul proiectului "Extinderea si reabilitarea
infrastructurii de apd si apd uzata in judetul Vélcea", finantat prin POS Mediu 2007-2013, axa prioritara 1, in cadrul
contractului Asistentd tehnicd pentru managementul proiectului — CS1, fiind revizuit la initiativa operatorului regional
APAVIL SA cu investitiile prioritare propuse in cadrul proiectului ,,Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de
Apa si Apa Uzata in judetul Valcea” din POIM 2014 — 2020, axa prioritara 3, prin Hotdrarea Consiliului Judetean Vilcea
nr. 102 din 31 mai 2022,

Autoritdfile administratiei publice locale sunt responsabile, tindnd seama de cerintele planurilor de conformare, pentru
realizarea sistemelor de alimentare cu api, canalizare si epurare a apelor uzate. In acest context, se vor promova proiecte
compatibile cu cerinfele Master Planului si se vor accesa resurse necesare implementarii acestora disponibile prin programe
europene, nationale si surse proprii. Finantarea investitiilor are la baza o lista predefinita de proiecte, reflectind portofoliul
de proiecte dezvoltate de catre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor
judetene actualizate.

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) a fost elaborat pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale
Romaniei identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020 si in acord cu Cadrul Strategic Comun si Documentul de Pozitie
al serviciilor Comisiei Europene. Strategia POIM este orientata spre obiectivele Strategiei Europa 2020, in corelare cu
Programul National pentru Reforma si cu Recomandarile Specifice de Tara, concentrandu-se asupra cresterii durabile prin
promovarea unei economii bazate pe consum redus de carbon prin masuri de eficienta energetica si promovare a energiei
verzi, precum si prin promovarea unor moduri de transport prietenoase cu mediul si o utilizare mai eficienta a resurselor.

Prioritatile de finantare stabilite prin POIM contribuie la realizarea obiectivului general al Acordului de Parteneriat prin
abordarea directa a doua dintre cele cinci provocari de dezvoltare identificate la nivel national: Infrastructura si Resursele.

POIM finanteaza activitati din patru sectoare: infrastructura de transport, protectia mediului, managementul riscurilor si
adaptarea la schimbarile climatice, energie si eficienta energetica, contribuind la Strategia Uniunii pentru o crestere
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

POIM beneficiaza de o alocare financiara de cca. 11,8 mld. Euro, din care:

- 6,94 mld. Euro Fond de Coeziune

- 2,48 mld. Euro Fond European de Dezvoltare Regionala

- 2,46 mld. Euro Cofinantare

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe Prioritare. Prezentul proiect
face parte din Axa Prioritara 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor

— Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentarii cu

apa potabila a populatiei.

Actiuni:

> Proiecte integrate de apa si apa uzata (noi si fazate), cu urmatoarele tipuri de subactiuni:



» Construirea/reabilitarea retelelor de canalizare si a statiilor de epurare a apelor uzate (cu treapta tertiara de
epurare, acolo unde este cazul) care asigura colectarea si epurarea incarcarii organice biodegradabile in aglomerari
mai mari de 2.000 l.e., acordandu-se prioritate aglomerarilor cu peste 10.000 l.e;

» Implementarea si eficientizarea managementului namolului rezultat in cadrul procesului de epurare a
apelor uzate;

» Reabilitarea si constructia de statii de tratare a apei potabile, impreuna cu masuri de crestere a sigurantei
in alimentare si reducerea riscurilor de contaminare a apei potabile.

» Reabilitarea si extinderea sistemelor existente de transport si distributie a apei;

» Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii sistemelor centralizate de alimentare cu apa in localitatile
urbane si rurale.

» Dezvoltarea unui laborator national pentru imbunatatirea monitorizarii substantelor deversate in ape,
acordandu-se prioritate in special substantelor periculoase, si a calitatii apei potabile

POIM 2014 - 2020

Continuatorul POS Mediu 2007-2013 este Programul Operational I[nfrastructura Mare, care abordeaza doua din cele
cinci nevoi de dezvoltare identificate la nivel national:infrastructura si resursele. Datorita gradului ridicat de corelare si
de complementaritate a tipurilor de investitii in infrastructura, precum si experienta acumulata in perioada 2007-2013,
investitiile in aceste domenii (infrastructura si resurse) se vor finanta in cadrul acestui program, avand ca obiectiv global:
wDezvoltarea infrastructurii de transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea crearii
premiselor unei cresteri econemice sustenabile, in conditii de siguranta si utilizare eficienta a resurselor naturale”.

POIM concentreaza nevoile de dezvoltare din patru sectoare: infrastructura de transport, protectia mediului,
managementul riscurilor si adaptarea la schimbarile climatice, energie si eficienta energetica, avand in prim plan
wStrategia Uniunii Europene pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii”, asigurand fonduri pentru 4
din cele 11 obiective tematice stabilite prin Regulamentul 1303/2013:

. OT4. Sprijinirea trecerii la 0 economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate sectoarele
. OTS. Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor
. OT6. Protejarea si conservarea mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor, prin promovarea

investitiilor in sistemele de apa si apa uzata, managementul integrat al deseurilor, protectia biodiversitatii si
monitorizarea calitatii aerului;

. OT7. Promovarea transportului durabil si eliminarea blocajelor aparute in infrastructura retelelor importante

In cadrul proiectului POIM 2014 — 2020 au fost propuse investitii pentru extinderea si/sau reabilitarea retelelor de
alimentare cu apa si canalizare din Aria de Operare a Operatorului Regional, cat si decontarea cheltuielilor suportate de
Beneficiar pentru lucrarile realizate in vederea atingerii ratei de conectare de 100% in localitatiile in care s-au executat
lucrari de extindere si reabilitare a retelelor de alimentare cu apa si canalizare prin Programul de Finantare POS Mediu.
Aceste lucrari pentru atingerea ratei de conectare 100% sunt parte a proiectului ,,Realizarea ratei de conectare de 100%
in Ramnicu Valcea, Ocnele Mari, Dragasani, Calimanesti, Babeni si Baile Olanesti” si constituie o completare a
proiectului finantat din Fondul de Coeziune prin POS Mediu 2007-2013, Axa Prioritara 1, ,,Extinderea si modernizarea
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Valcea”, avand ca obiectiv general si specific, atingerea conformarii privind
indicatorii de performanta aferenti gradului de acces si conectare la servicii adecvate de alimentare cu apa si a gradului
de racordare la sistemul de canalizare.

Lucrarile se refereau strict la extinderea retelei de distributie apa potabila (in orasele Babeni si Baile Olanesti) si retele
de canalizare (in aglomerarile Ramnicu Valcea (inclusiv Ocnele Mari), Dragasani, Calimanesti, Babeni si Baile Olanesti)
in vederea atingerii ratei de conectare de 100%.

Aceste lucrari sunt in desfasurare fiind derulate procedurile de obtinere a tuturor avizelor necesare in vederea
construirii. Pentru aceste lucrari au fost obtinute autorizatii de construire si, in urma procedurilor de achizitii publice au
fost atribuiti contractori. Progresul fizic si financiar al contractelor variaza intre 49% si 100%, respectiv 21% si 100%,
contravaloarea lucrarilor fiind suportate de Beneficiar prin fonduri proprii, urmand ca acestea sa fie decontate din POIM
2014 -2020.

"Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Valcea”, asa cum am mentionat,
reprezinta continuarea strategiei anterioare aferenta proiectului finantat din Fondul de Coeziune prin POS Mediu 2007
— 2013, Axa Prioritara 1, ,, Extinderea si Reabilitarea Infrastructurii de apa si apa uzata in Judetul Valcea” si are ca
obiectiv general cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a
alimentarii cu apa potabila a populatiei, respectiv:

» Respectarea legislatiei nationale si a UE in perioadele de tranzitie convenite intre Roménia si UE pentru sectorul de
mediu:

» Obiectivul 1 — Implementarea Directivei UE 91/271/CEE (transpusa in legislatia nationala prin NTPA 011/2002)
privind colectarea si epurarea apelor uzate urbane din judet si evitarea deversarii de ape uzate urbane neepurate in ape
curgatoare naturale;

» Obiectivul 2 — conformarea la Directiva UE 98/83/EC privind calitatea apei destinate consumului uman transpusa in
legislatia nationala prin Legea 458/2002 privind calitatea apei potabile, modificata prin Legea 311/2004;

» Asigurarea unei utilizari optime a fondurilor UE;

» Sprijinirea initiatorilor proiectului in dezvoltarea capacitatii locale pentru evolutia viitoare a proiectului.

Proiectul are ca obiectiv cresterea gradului de bransarefracordare la infrastructura de apa si apa uzata, in vederea
realizarii indeplinirii obiectivelor Axei prioritare 3, obiectivul specific 3.2 "Cresterea nivelului de colectare si epurare a



apelor uzate urbane, precum si nivelul de asigurarea alimentarii cu apa potabila a populatiei " a Programului Operational
infrastructura Mare (POIM 2014 - 2020).

V. Viziunea generald a autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, cu privire la misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din strategia guvernamentald sau locali din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publicé

Municipiul Rdmnicu Vilcea in calitate de autoritate publica tutelard, in consultare cu Judeful Valcea, in calitate de
actionar al operatorului regional care reprezintd individual sau impreund cu actionarul Municipiul R&mnicu Vilcea,
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice Apavil S.A. si cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
"APA VALCEA” avand in vedere obiectivele stabilite la nivel national si local prezentate mai sus, are urmitoarea
viziune strategica:

» Furnizarea serviciilor de apd potabild, de colectare a apelor uzate si de epurare pe intreaga arie de deservire in care
societatea APAVIL S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare, la
standarde tehnice §i de calitate, conforme normelor nationale §i europene si la tarife in nivel de suportabilitate, de cdtre
un Operator puternic, consolidat operafional §i eficient economic,

A.Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare si ale actionarilor

Misiunea declaratd a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, in aria de deservire in care societatea APAVIL
S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea §i propunerea oricdirei actiuni vizind realizarea obiectivelor actionarilor in legituri cu
serviciului public de alimentare cu api si de canalizare in judetul Vilcea;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractirii de credite rambursabile ori partial
rambursabile iar, pe de altd parte, sii nu se depiigeasci limitele de suportabilitate ale populatiei;

¢) cresterea progresivi a nivelului de acoperire a serviciului public de alimentare cu api si de canalizare
in judetul Vilcea;

d) implementarea si aplicarea permanentd a principiului "poluatorul pliteste';

e) orientarea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare citre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de alimentare cu
apd si de canalizare;

g) asigurarea calitifii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;

h) imbunititirea calititii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de api si epurarea
corespunziitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii
Europene;

i) reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu api si de
canalizare;

1) reducerea consumurilor specifice de apa potabili la utilizator;

i) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii i modernizirii sistemelor de alimentare
cu apd si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistici §i demograficii a comunitiftii;

1) promovarea mecanismelor specifice economiei de piafii, crearea unui mediu concurenfial, stimularea
participiirii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegati;

m) promovarea unor metode moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formirii profesionale continue a personalului
ce lucreazi in cadrul societfitii APAVIL S.A.

0) buni gestiune a resurselor umane,

Viziunea societiitii APAVIL SA este aceea de a actiona ca un operator regional modern la nivelul cerinfelor
europene prin:

» oferirea unor servicii de calitate prin competent si profesionalism;

» Imbunitatirea continud a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai curat;

» crearea unei organizafii moderne, puternice, cu un management performant.

B.Scopuri si obiective ale societiitii APAVIL SA

in ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat, scopul
declarat al societatii APAVIL SA are la baza utilizarea atat pe termen mediu cdt si pe termen lung a resurselor de apa
ceea ce impune realizarea urmdtoarelor obiective strategice:

1.Reabilitarea, modernizarea si extinderea serviciilor de furnizare a apei potabile, a retelelor de

canalizare si a epuriirii apelor uzate pe intreaga arie de deservire in care societatea APAVIL S.A. are dreptul
exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare

Acest obiectiv strategic se va realiza atat prin accesarea de fonduri nerambursabile in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare, avand ca scop imbundtitirea calitativé si accesul la infrastructura de apd si apd uzaté
in judetul Valcea prin furnizarea unor servicii de alimentare cu apa si evacuare ape uzate in concordanta cu practicile
si politicile Uniunii Europene, cdt si prin realizarea unor investitii din fonduri proprii ale operatorului/din alte surse,
potrivit Contractului de delegare.




Prioritdfile strategice in legditurd cu acest obiectiv sunt:

» Implementarea cu succes a ™ Proiectului Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in
Judetul Valcea” ce urmeaza a fi finantat prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014 - 2020), care
reprezinta continuarea strategiei anterioare aferenta proiectului finantat din Fondul de Coeziune prin POS Mediu
2007 - 2013, Axa Prioritara 1, ,Extinderea si Reabilitarea Infrastructurii de apa si apa uzata in Judetul Valcea™;

# Realizarea de investilii din surse proprii/din alte surse, potrivit Contractului de delegare, pentru cresterea
eficientei activitatii de furnizare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare si asigurarea protectiei
mediului;

» Alimentarea si utilizarea fondului 11D conform prevederilor legale, cu prioritate pentru rambursarea
creditelor de cofinantare;

> Tmbunatatirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de acoperire, in conformitate cu
Directiva de Apa 98/83/CEE;

» Cresterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la nivelul ariei de acoperire, in
conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE:;

» Cresterea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate in conformitate cu Directiva privind
Apele Uzate Urbane 91 /271/CEE;

» Asigurarea calitativ corespunzitoare a apei in toati aria de operare;

> Imbunatatirea managementului namolului provenit de la tratarea apei si epurarea apei uzate;

» Crearea de structuri inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

2.Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor eu ropene i
nationale §i imbunititirea permanenta a serviciilor publice de alimentare cu api si canalizare, in conditiile
unei gestiuni administrative si comerciale eficiente

Acest obiectiv strategic se va realiza in principal prin:

> Imbunatatirea capacitatii tehnice de operare si interventie;

> Funizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de alimentare cu apa si
canalizare.

» Extinderea sistemelor inteligente de masurare, control si actionare (tip SCADA);

» Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data cind este necesar si in termene
rezonabile din punct de vedere tehnic;

» Asigurarea fortei de munca calificate si ridicarea nivelului de pregatire a acesteia;

» Operatorul regional se va concentra pe metode de intrefinere planificate si proactive pentru a reduce
numérul defectiunilor accidentale si disconfortul cauzat consumatorilor;

> Implementarea unor proceduri sectoriale specifice;

» Imbunatatirea activitatilor de evaluare a calitatii si sigurantei serviciilor furnizate.

3. Mentinerea unui echilibru in limite de suportabilitate intre politicile de tarifare, costuri de
productie si profitabilitate

Societatea APAVIL SA va lua masuri pentru cresterea performantelor managementului financiar, deoarece
aceasta este cheia de a face disponibile resursele necesare pentru finantarea functionarii si dezvoltarii societatii si
atingerea obiectivelor propuse.

In acest scop se definesc wurmdtoarele priovitdfi strategice:

» Aplicarea strategiei de tarifare in conformitate cu prevederile Contractului de Delegare;

» Implementarea unui model financiar ca si instrument financiar principal pentru bugetare, previziuni
financiare si decizii strategice.

» Mentinerea costurilor de productie in limite ponderate, comparabile cu cele ale altor operatori similari
(prin utilizare informatii Benchmarking);

» Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;

» Luarea unor masuri ferme de imbunatatire a ratei de colectare a creantelor pentru a se asigura resursele
necesare pentru investifii si operatiuni curente;

» Reducerea pierderilor de ap4;

» Contorizare acceleratd a consumatorilor;

» Implementa un sistem de monitorizare a fluxurilor de numerar;

» Identificarea si sanctionarea poluatorilor, prin aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste”.

> Respectarea cerintelor legale in legéturd cu alimentarea fondului [1D.

4.imbunﬁt5;irea sistemului de relatii cu consumatorii, cu actionarii si Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitari "APA Vilcea”
In acest scop se definesc urmdtoarele prioritdgfi:
» Perfectionarea abilitatilor de comunicare ale personalului implicat in relatiile cu publicul ;
» Implementarea unor proceduri de reactie operationale in vederea solutionarii in timp real a reclamatiilor,
a sesizarilor si a defectiunilor;
> Imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante;



» Ilmplementarea unor proceduri de informare si raportare in relatia cu autortiatea publica tutelara,
acfionarii si cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA Vilcea”, conform celor prevazute in Contractul de
delegare a gestiunii,

5.Consolidarea capacitiitii operationale si imbunititirea performantelor operatorului.

Se vor avea in vedere urmdtoarele prioritdfi strategice:

» Dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale;

» Revizuirea si imbunatafirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerinjele extinderii la nivel
regional a serviciilor preluate in operare;

> Perfectionarea continud a personalului operativ;

» Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive;

» Dotarea cu tehnici, utilaje i echipamente de interventie performante;

» Imbunatatirea organizationala a societatii;

» Asigurarea cash-flow-ului activititii curente;

» Adoptarea unor norme interne de etica si integritate;

» Asigurarea integritdtii fondului de rezerva si consolidarea fondului de dezvoltare din surse proprii.

6.Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ teritoriale ale judetului
Vilcea

in perioada 2023 - 2027, societatea trebuie s continue extinderea ariei de operare in raza administrativ-
teritoriald a tuturor unitdtilor administrativ-teritoriale membre in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA
VALCEA”,

Extinderea ariei de operare va avea la bazd urmdtoarele prioritdfi strategice:

» Preluarea de urgenta in operare a sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare apartindnd localitétilor
membre Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA”, incluse in Lista de investitii prioritare, propuse
spre finantare prin Programul Operational Infrestructura Mare 2014- 2020;

» Continuarea procesului de extindere a ariei de operare cu unitifile administrativ — teritoriale membre in
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA”care detin sisteme de alimentare cu apa si canalizare, chiar
dacd nu sunt propuse la finantare prin programe externe.

7. Asigurarea securititii, sinfititii angajatiilor societiitii, elaborarea si implementarea unor politici de

responsabilitate social

Societatea va urmiri asigurarea celor mai finalte standarde in ceea ce priveste securitatea §i sanatatea
lucratorilor in toate aspectele legate de munca.

In acest scop se definesc urmdtoarele prioritdi strategice:

> Asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitétii si sandtatii in munca;

> Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sd cuprinda tehnologiile, organizarea muncii,
conditiile de muncd, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de munci;

> Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucritor si primeascd o instruire suficientd si adecvatd in
domeniul securitéfii §i sanatatii in muncé, in special sub forma de informatii si instructiuni de lucru, specifice locului
de munca si postului sau;

» Adaptarea la progresul tehnic.

Obiective si criterii generale de performanti:

> indeplinirea obligatiilor financiare legale ciitre bugetul de stat si bugetul asiguriirilor sociale de stat i
fonduri speciale si catre bugetele locale ale unitétilor administrativ- teritoriale;

» Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

» Cregterea productivitatii si implicit a cifrei de afaceri;

» Cresterea productivitafii muncii;

» Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. serviciilor prestate;

» Cresterea numarului de utilizatori (pe baza de contract);

) Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

> Reducererea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

> Accelerarea solutiondrii cererilor clientilor;

g Conformarea la reglementirile specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanatatii
populatiei;

g Obtinerea finantérii nerambursabile prin Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020)

pentru "Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzati in Judeful Vélcea” si implementarea cu
succes a acestuia.

Principiile directoare in ceea ce priveste conducerea si administrarea societiitii APAVIL S.A. Vilcea in
perioada 2023 - 2027, scopul si obiectivele strategice si de performanti ale operatorului regional, se constituie
in standarde de performanti obligatorii pentru organele de administrare si de conducere ale societitii
APAVIL S,A, Vilcea, reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a societitii.



V. incadrarea societitii APAVIL SA in categoria intreprinderilor publice cu obligatii de serviciu public.
Cadrul institutional,

La nivelul Judetului Vélcea, in anul 2008, a fost constituitd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA
Vdélcea”, in cadrul céreia, asociatii au convenit ca operatorul regional si fie societatea APAVIL S.A.

[ntrucdt Tn vederea accesarii fondurilor comunitare era obligatorie existenta unui singur operator in sectorul
de alimentare cu apa si canalizare, iar la nivelul judetului Vélcea existau in acel moment doi operatori cu acelasi
profil, respectiv S.C. APAVIL S.A. Vilcea si S.C. ACVARIM S.A. Ridmnicu Vélcea, s-a impus fuziunea prin
absorbtie a celor doua societti.

Operatorul regional S.C. APAVIL S.A. s-a format astfel, in urma procesului de fuziune a operatorului
Jjudetean S.C. APAVIL S.A. cu operatorul municipal S.C. ACVARIM S.A. Radmnicu Vilcea,
procesul de fuziune finalizandu-se in momentul in care Municipiul Ramnicu Vélcea a devenit membru al Asociafiei
de Dezvoltare Intercomunitard APA Vélcea , in decembrie 2010,

Societatea APAVIL S.A. este constituitd ca persoand juridici roména, este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub forma de societate pe actiuni, cu numarul J38/522/2004, avind codul unic de inregistrare RO
1646814 si functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

Toate actiunile sunt detinute de 20 unitai administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard "APA Vdlcea”, respectiv : Municipiul Rdmnicu Vélcea, Judetul Vélcea, Municipiul Dragésani,
Orasul Babeni, Orasul Baile Olanesti, Orasul Balcesti, Orasul Brezoi, Orasul Calimanesti, Orasul Ocnele Mari,
Comuna Bujoreni, Comuna Bunesti, Comuna Daesti, Comuna Milcoiu, Comuna Nicolae Bilcescu, Comuna Pausesti,
Comuna Perisani, Comuna Pietrari, Comuna Sirineasa, Comuna Vladesti i Comuna Voineasa.

Forma juridicd a Societdtii nu poate fi modificata pe toatd durata derularii Contractului de Delegare a
Gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apé si de canalizare.

Sediul social al Societdtii APAVIL S.A. Vilcea este in municipiul Ramnicu Vilcea, str. Carol [, nr.3-5,
Jjudeful Vlcea.

Obiectul de activitate de activitate al Societiitii este operarea serviciilor de alimentare cu api si de canalizare
a céror gestiune fi este delegatd, conform Contractului de Delegare, in aria delegirii asa cum este definiti in
respectivul contract, precum si realizarea programelor de investitii judetene si locale in domeniul alimentirii cu apa
si al canalizarii. Societatea isi desfisoard activitatea exclusiv pentru autoritatile publice locale care i-au delegat, prin
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA Vilcea”, gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare.

Structura actuald a actionariatului Societatii APAVIL SA, este urmatoarea:

1 Judetul Vilcea - 31,9670%
2.Municipiul Rdmnicu Vélcea - 65,1390%
3.Municipiul Dragasani - 0,0583%
4 .Orasul Babeni - 0,0875%
5.0rasul Biile Olanesti - 0,0583%
6.0rasul Bilcesti - 0,0583%
7.0rasul Brezoi - 1,1733%
8.Orasul Célimanesti - 0,0583%
9.0rasul Ocnele Mari -0,0583%
10.Comuna Daesti - 0,0583%
I I.Comuna Bujoreni - 0,0583%
[2.Comuna Bunesti - 0,0583%
[3. Comuna Milcoiu - 0,0583%
14.Comuna Nicolae Balcescu -0,0583%
15.Comuna Pausesti -0,0583%
16.Comuna Perisani -0,1167%
17. Comuna Pietrari -0,1167%
18.Comuna Sirineasa - 0,0583%
19.Comuna Vladesti -0,3501%
20.Comuna Voineasa -0,2918%

Capitalul social total al Societatii APAVIL SA este de 8.569.540,9 lei, divizat in §56.954 actiuni, cu o
valoare nominala de 10 lei fiecare.

Domeniul de activitate al societiitii APAVIL S.A.

Societatea APAVIL S.A, Tsi desfigoara activitatea in domeniul principal de activitate Cod CAEN
Grupa 360 - Captarea, tratarea si distribufia apei, activitatea principala fiind Clasa 3600 - Captarea, tratarea
si distributia apei.

Societatea desfisoard, conform Codului CAEN, Revizuit, urmiitoarele activitiiti secundare:

0161- Activitati de servicii anexe agriculturii;gradinarit peisagistic; 1107 - Productia de bauturi racoritoare
nealcoolice; productia de ape minerale si alte ape imbuteliate; 2011 - Fabricarea gazelor industriale, 2361 -
Fabricarea produselor din beton pentru constructii; 2433 - Productia de profile obtinute la rece; 2511 - Fabricarea de
constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice; 2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal; 2561
- Tratarea si acoperirea metalelor; 2562 - Operatiuni de mecanicd generald; 2571- Fabricarea produselor de taiat;
2593 - Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lanturi si arcuri ; 2594 - Fabricarea de suruburi, buloane
si alte articole filetate; fabricarea de nituri si saibe; 2599 - Fabricarea altor articole din metal n.c.a.; 2611 - Productia



de motoare, generatoare si transformatoare electrice; 2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masuri,
verificare, control, navigatie; 2815 - Fabricarea lagarelor, angrenajelor si organelor mecanice de transmisie; 2829 -
Fabricarea altor echipamente de utilizare generald; 3299 - Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.; 3311 -
Repararea articolelor fabricate din metal; 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale; 3511 - Productia
de energie electrica; 3513 - Distributia energiei electrice; 3514 -Comercializarea energiei electrice; 3530 - Furnizarea
de abur si aer conditionat; 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate; 3811 - Colectarea si tratarea altor reziduuri;
3812 - Colectarea deseurilor periculoase; 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale; 4211
- Lucrédri de constructii a drumurilor si autostrizilor; 4212 - Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si
subterane; 4213 - Costructia de poduri si tuneluri; 4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;
4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii : 4291 - Constructii
hidrotehnice; 4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a; 4311 - Lucrari de demolare a
constructiilor; 4312 - Lucrari de pregatire a terenului; 4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii; 4321 -
Lucrari de instalatii electrice; 4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat; 4329 - Alte
lucrari de instalatii pentru constructii; 4331 - Lucrari de ipsoserie; 4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie; 4333 -
Lucréri de pardosire si placare a peretilor; 4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri; 4339 - Alte
lucrari de finisare; 4391 - Lucrari de invelitori sarpante si terase la constructii; 4399 - Alte lucrari speciale de
constructii n.c.a.; 4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor: 4676 - Comertul cu ridicata al deseurilor si
resturilor; 4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun; 4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a; 4941 -Transporturi rutiere de marfuri; 4942 -
Servicii de mutare; 4950 - Transporturi prin conducte; 5210 —Depozitéri; 5221 - Activitati de servicii anexe pentru
transporturi terestre; 5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata; 5590 - Alte servicii de
cazare; 5610 -Restaurante; 5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente; 5629 - Alte activitati de
alimentatie n.c.a.; 6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul; 6209 - Alte
activitati de servicii privind tehnologia informatiei; 6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si
activitati conexe; 6810 -Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii; 6820 - Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract; 7111 -
Activitati de arhitectura ; 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea; 7120 - Activitati de
testare si analize tehnice; 7220 - Cercetare —dezvoltare in stiinte fizice; 7430 - Activitati de traducere scrisa si orala
(interpreti); 7490 -Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.; 7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu
autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 7712-Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele; 7732
- Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii; 7739 - Activitati de inchiriere si
leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile; 7810 - Selectia si plasarea fortei de munca; 8110 - Activitati
de servicii suport combinat; 8122 - Activitati de intretinere si curdtire a cladirilor; 8211 - Activitati combinate de
secretariat; 8219 - Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de secretariat;
8230 - Alte activitati de servicii; 8292 - Activitati de ambalare; 8299 - Alte activitati de servicii suport pentru
intreprinderi n.c.a.; 8560 - Activitdli de servicii suport pentru invagamant; 9411 - Activitati ale organizatiilor
economice si patronale; 9412 - Activitati ale organizatiilor profesionale; 9523 - Alte reparalii de articole personale
n.c.a. siorice alte activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legitura directd sau
indirectd cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum §i participarea la entitifi
avand acelasi obiect de activitate. Societatea nu poate desfasura decét activitafi care au legdtura directd sau indirectd
ori faciliteazi realizarea obiectului siu principal de activitate, care nu poate fi modificat pe toatd durata derularii
Contractului de delegare.

Cadrul institutional in care functioneazi societatea APAVIL S.A.
Din punct de vedere institutional, regionalizarea serviciilor s-a realizat prin reorganizarea serviciilor publice
existente, avénd la baza trei elemente institujionale cheie:
1. Operatorul regional;
2. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari;
3. Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

1. Societatea APAVIL S.A. — operator regional

Serviciul de apa si de canalizare din Judeful Valcea este asigurat de citre operatorul regional societatea
APAVIL S.A., avand capital integral de stat, definut 100% de catre 20 unitati administrativ-teritoriale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara APA Valcea.

Operatorul regional este organizat conform principiilor “in-house”, reglementate de Legea nr. 51/2006, cu
modificérile si completdrile ulterioare, autoritatile publice locale exerciti asupra societdfii un control direct si o
influentd dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat
asupra departamentelor proprii.

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare in baza
Contractului de Delegare Gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare nr.1 din 18.11.2008.

2. Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA” - a fost constituitd in anul 2008, in conformitate cu

prevederile Legii administratiei publice locale nr. 15/2001, cu modificarile si completirile ulterioare, (in vigoare la
acea datd), ale Legii serviciilor comunitare de utilitafi publice nr.51/2006, cu modificarile si completirile ulterioare,
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ale Legii serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare nr. 241/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare §i ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii i fundatii, cu modificarile si completarile
ulterioare si precum si in conformitate cu prevederile Hotardrii Guvernului nr. 855/2008 pentru aprobarea actului
constitutiv-cadru si a statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile
de utilitagi publice, prin asocierea Judetului Valcea cu alte 36 de unitédti administrativ-teritoriale din judeful Valcea -
9 din mediul urban si 27 din mediul rural. In prezent Asociatia are 78 de membri.

Asociatia este o structurd de cooperare cu personalitate juridicd, constituitd in scopul reglementarii,
infiintarii, organizirii, finantarii, exploatérii, monitorizarii si gestion#rii in comun a serviciilor de utilititi publice pe
raza de competentd a unitdfilor administrativ-teritoriale membre, precum i pentru realizarea in comun a unor
proiecte de investifii publice de interes zonal sau regional destinate infiingarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa
caz, a sistemelor de utilitdti publice aferente acestor servicii. Asociatia este persoand juridica de drept privat, cu statut
de utilitate publica.

Asociatia exercitd, in numele si pe seama UAT-urilor asociate, anumite competente si prerogative ale
acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat acordat de catre membrii ADI prin statutul acestuia, in ceea ce
priveste:

» Strategia de dezvoltare;

* Investitii;

* Politica tarifara,

3. Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeansi, Roménia si-a asumat obligatii care implicii
investitii importante in sectorul de api si canalizare, pini in 2015 pentru un numir de 263 de aglomeriri
urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si pind in 2018 in 2.346 aglomeriri urbane cu un
numir de Le. cuprins intre 2.000 si 10.000.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investifii il reprezinti implementarea
unui model institutional care si permitd unor Operatori mai mari, puternici §i cu experientd si furnizeze
serviciile de alimentare cu api §i de canalizare in mai multe unititi administrativ teritoriale, in baza unui
singur contract de delegare a gestiunii acestor servicii

Legea nr.241/2006 a serviciului de api si canalizare, intratii in vigoare la data de 21 martie 2007, cu
modificarile si completirile ulterioare, permite autorititilor administrative publice locale sau, dupi caz,
asociatiilor de dezvoltare intercomunitare din domeniul serviciilor de apii si de canalizare, in numele §i pe
seama unitiitilor administrativ teritoriale membre, sii atribuie unui Operator toate ori numai o parte din
competentele si responsabilititfile proprii privind gestiunea propriu-zisi a serviciului public, respectiv
administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apii §i canalizare aferente acestuia, in baza unui
Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor Legii nr.51/2006, cu modificiirile si completirile
ulterioare, atribuirea contractului de delegare a gestiuni se face direct atunci c¢find atdt operatorul cit si
autoritifile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile cumulative impuse,

In acest sens, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea”, in numele si pe seama unitétilor
administrativ-teritoriale membre, care au fiecare in parte calitatea de autoritate delegantd si operatorul regional
societatea APAVIL S.A. s-a incheiat Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api si
canalizare nr.1 din data 18.11.2008, modificat si completat ulterior prin acte aditionale.

Delegarea gestiunii serviciilor a reprezentat esenfa organizarii operationale si institutionale a gestiunii
serviciilor de ap si apa uzati regionalizate si are ca scop:

- asigurarea unei relatii echilibrate dintre autoritatile locale si operatorul regional;

- axarea contractului pe pregétirea, finantarea si implementarea programelor de investitii, avind ca scop
modernizarea, reabilitarea si extinderea retelelor de utilititi publice, ridicarea standardelor de calitate, protectia
mediului Inconjuritor, imbunititirea conditiilor de trai a populatiei deservite, intarirea performantelor operatorului;

- reglementarea aspectelor cheie care conduc la o gestiune eficientd, dinamica si durabila, in particular, in
ceea ce priveste:

» gestiunea bunurilor concesionate;

» sistemul de ajustare a tarifelor;

» procesul de raportare si control;

» protectia mediului,

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe sema asociatilor, a conferit operatorului regional
Apavil SA dreptul exclusiv de a furiza serviciul de alimentare cu apa si canalizare ca serviciu comunitar de utilitati
publice pe raza lor de competentd teritoriala, precum si concesiunea exclusivd asupra bunurilor publice, care
constituie sistemele de alimentare cu apa si canalizare aferente serviciului. Operatorul prin semnarea contractului a
devenit responsabil de implemetarea programelor de investitii, de fintrefinerea, modernizarea, reabilitarea si
extinderea sistemelor de alimentare cu api si de canalizare si de gestiunea serviciului pe riscul si raspunderea sa,
conform dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea acestor responsabilitdti de cétre operator se face prin
indicatori de performanta care pot monitoriza implemetarea sistemului.

Operatorul regional este desemnat si gestioneze, exploateze si si intretind bunurile publice din aria sa de
operare in baza unui contract de incredintare directd acordat prin respectarea regulii “in-house” stabilite de
jurisprudenta Curtii de Justitie a UE si solicitatd de CE in cotextul negocierilor pentru aprobarea POS Mediu, care a
fost preluata in legislatia nationala (Legea nr.51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata,
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cu modificdrile §i completdrile ulterioare §i Legea nr.241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si canalizare,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare), fiind o exceptie de la legislatia in vigoare referitoare la
achizitiile publice.

VI Angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de compensare sau rambursare a
obligatiei de serviciu public
intrucat autoritatea publici tutelara si actionarii asteaptd de la societatea APAVIL S.A. indeplinirea
obligatiilor de serviciu public, prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si
canalizare nr.l din data 18.11.2008, cu modificarile si completdrile ulterioare, s-a convenit la rambursarea in
Fondul IID a sumelor provenite din:
» redevenfa aferentd bunurilor proprietate publicii concesionate societiitii APAVIL SA.

Potrivit prevederilor art.38 din Contractul de Delegare, Operatorului regional nu i se percep taxe
pentru ocuparea domeniului public.

Referitor la asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor ca intreprinderea publici si {ini
0 evidentd separati a costurilor izvorite din obligatia de serviciu public, activitatea operatorului este
guvernatd de principiul separatiei intre activititi pe perioada Contractului de delegare.Conform acestui
principiu, pe perioada deruliirii Contractului de delegare, Apavil S.A. are obligatia si tind un sistem de
contabilitate general conform normelor legale si regementare aplicabile in Rominia privind finerea
evidentelor contabile specifice scopului Contractului de delegare.Operatorul trebuie, de asemenea, si
implementeze un sistem operational de contabilitate analiticdi, conform prevederilor art.28 din Dispozitiile
Speciale — Partea Comuni din Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api si de
canalizare.

VIL Politica de dividende si de varsaminte din profitul net

Conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor
publice care beneficiazd de asistenfd financiara nerambursabild din partea Uniunii Europene si ale Actului
Constitutiv, Societatea APAVIL S.A. nu acordi dividende, iar profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru
fondul 11D prevazut de O.U.G. nr.198/2005, conform hotararii Adunarii Generale a Actionarilor.

VIL.  Asteptiiri privind politica de investifii aplicabili intreprinderii publice

In anii anteriori aderirii Roméniei la UE, au fost derulate mai multe programe vizdnd imbunititirea
infrastructurii specifice de apa si canalizare. Principalul instrument de finantare a reabilitdrii si dezvoltarii
infrastructurii de apd §i canalizare inainte de aderarea Romaniei la UE a fost programul ISPA (Instrumentul pentru
Politici Structurale de Pre-Aderare), municipiul Ramnicu Valcea realizand prin acest program investiii semnificative
in infrastructura de apa.

Dupé aderarea Romdniei la Uniunea Europeand, prin Programul Operational Sectorial de Mediu (POS
Mediu), Axa Prioritara 1 — “Extinderea si Modernizarea Sistemelor de Apa si Apa Uzatd”, s-a pus accentul pe
proiecte majore de infrastructurd specifica la nivel regional. Infrastructura la nivel regional este gestionatd de
Operatori Regionali de apa si canalizare (OR), a caror formare, dezvoltare si imbunatifire a performantelor
manageriale, financiare §i operaionale a fost sprijinita prin implementarea proiectelor FOPIP 1 (finalizat) si FOPIP 11
(finalizat), finantate de asemenea prin ISPA,

in urma aderarii Roméniei la UE, Roménia beneficiazd de fonduri structurale $i de coeziune pentru
dezvoltarea si extinderea infrastructurii de mediu. In acest context, preocuparea permanenta pentru cresterea calitatii
serviciilor furnizate a determinat operatorul societatea APAVIL S.A. si continue eforturile de modernizare a retelelor
de alimentare cu apa si de canalizare, inifiate in cadrul proiectului ISPA, care a vizat reabilitarea si extinderea
sistemelor de apa si apa uzatd in municipiul Ramnicu Vélcea si care a fost finalizat cu succes.

Astfel, extinderea investitiilor pentru toate localitatile aflate in aria de operare a operatorului regional a devenit
posibila prin intermediul finantarii nerambursabile puse la dispozitie in cadrul Fondului de Coeziune, prin Programul
Operational Sectorial (POS) "Mediu” — cel mai important program de asistentd financiard in domeniul protectiei
mediului, in cadrul cdruia sunt finanfate $i proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii de alimentare cu api si de
canalizare.

in cadrul Axei Prioritare 1 a POS Mediu -, Extinderea si modernizarea sistemelor de api si api uzatd” —
Societatea APAVIL S.A. a derulat Proiectul "Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apd si apd uzatd in judeful
Vilcea” , conform Contractului de finanfare nr.122765 din 24.10.2011, semnat intre Ministerul Mediului si
Schimbarilor Climatice, n calitate de Autoritate de Management pentru POS Mediu si Societatea APAVIL S.A. in
calitate de Beneficiar.

Proiectul s-a derulat in perioada 2011-2015 si a presupus investitii pentru imbunatitirea proceselor de
captare, tratare si distribufie a apei potabile si pentru colectarea si epurarea apelor uzate in zonele acoperite de
operatorul regional APAVIL S.A. Vilcea, in conformitate cu Directivele Uniunii Europene din sectorul de apa si apa
uzatd. Valoarea totala a investitiei este:261.470.272 Euro, fara TVA.

Investitiile in alimentarea cu apd sunt propuse in 25 de Sisteme de alimentare cu api (SAA): SAA Bibeni,
SAA Biile Olanesti, SAA Biile Govora, SAA Daesti, SAA Francesti, SAA Galicea, SAAA Olanu, SAA
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Dragoesti, SAA Lalosu, SAA Livezi, SAA Maciuca, SAA Valea Mare, SAA Manilesti (UAT Francesti), SAA
Milcoiu, SAA Pesceana, SAA Pietrari, SAA Stoiliesti, SAA Stefanesti, SAA Titesti, SAA Vaideeni, SAA
Izvorul Rece (UAT Vaideeni), SAA Voineasa.

Investitiile in colectarea si tratarea apei uzate sunt propuse in 15 aglomeriri: Cluster Babeni —Mihaesti —
Baile Govora (Aglomerarea Babeni, Aglomerarea Mihaesti — Biile Govora), Cluster Horezu (Aglomerare Horezu,
Aglomerarea Vaideeni), Aglomerarea Baile Olanesti, Aglomerarea Brezoi, Aglomerarea Budesti, Aglomerarea
Bunesti, Aglomerarea Céliménesti, Aglomerarea Dragédsani, Aglomerarea Galicea —Olanu- Drigoesti, Aglomerarea
Pausesti — Maglasi, Aglomerarea Pietrari, Aglomerarea Ramnicu Valcea si Aglomerarea Susani.

in prezent se are in vedere implementarea Proiectului Regional de Dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Valcea”, care reprezinta continuarea strategiei anterioare aferenta proiectului finantat din Fondul de
Coeziune prin POS Mediu 2007 — 2013, Axa Prioritara 1, ,Extinderea si Reabilitarea Infrastructurii de apa si apa
uzata in Judetul Valcea”. Proiectul regional consta in investitii in domeniul infrastructurii de apa si apa uzata in
Judetul Valcea, in vederea asigurarii apei potabile la calitatea impusa de cerintele legislatiei in vigoare, precum si
cresterea gradului de colectare a apelor uzate prin extinderea si reabilitarea refelelor de canalizare si asigurarea
serviciilor de colectare a apei uzate in aria de operare, conform aquis-ului comunitar.

In etapa 2023 - 2027, ca si in perioada anterioard, in sectorul de apa si apd uzatd se vor finanta cu prioritate
investitii necesare pentru conformarea cu prevederile Directivelor Uniunii Europene relevante.

Proiectele, inclusiv cele vizate de operatorul regional societatea APAVIL S.A. Vilcea vor cuprinde :

» Proiecte integrate noi de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd ce constau in extinderea spre
mediul rural a ariei de operare, in vederea conformirii noilor aglomeriri vizate;

» Proiecte integrate fazate de dezvoltare a infrastructurii de apd si apad uzatd, care asigurd continuarea
investitiilor aprobate in perioada 2007-2013, 2014 - 2020 prin POS Mediu.Totodati, se vor urmiri Obiectivele
specifice referitoare la infrastructura de apa, previzute in Master-Planul ,,Extinderea si reabilitarea infrastructurii de
apd si apd uzatd in judeful Viélcea” raportat la Programul Operational infrastructura Mare (POIM 2014 - 2020) -
"Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si nivelul de asigurarea alimentarii cu apa
potabila a populatiei”;

» Conformarea cu Directiva CE 98/83/EC a apei potabile privind calitatea apei destinata consumului uman
in aria de implementare a proiectului;

> Imbunatatirea accesului la servicii de calitate privind apa potabila/uzata conform Directivei 98/93/CE a
apei potabile in aria de implementare a proiectului de la un procent de 17% la 89% in 2025 (exclusiv proiectele in
curs de derulare);

> Cresterea gradului de bransare in aria proiectului la retelele de apa de la 57% la 89% in 2025 (exclusiv
proiectele in curs de derulare);

» Asigurarea sigurantei in exploatare si a continuitatii alimentarii cu apa in aria de proiect;

» Asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor aferente alimentarii cu apa conform principiilor de
eficienta maxima a costurilor, calitate a operarii si suportabilitate de catre populatie;

» Asigurarea unei alimentari cu apa la o presiune corespunzatoare si fara intreruperi in aria de proiect;

» Reducerea pierderilor totale de apa in zona proiectului prin reabilitarea retelelor de distributie de la 24%
in anul 2020 la 14% in anul 2025 (exclusiv proiecte in curs de derulare).

Obiectivele specifice referitoare la infrastructura de apa uzata:

» Conformarea cu Directiva privind epurarea apelor uzate urbane 91/271/EEC in aria proiectului;

» Asigurarea calitatii si a disponibilitatii serviciilor legate de apele uzate, in conformitate cu principiile
eficientei maxime a costurilor, calitatii in operare si accesibilitatii populatiei;

» Cresterea gradului de acoperire a serviciilor de colectare a apei uzate in zona de implementare a
proiectului de la 54% la 98% in anul 2025;

» Cresterea ratei de acoperire a serviciilor de epurare a apei uzate conform Directivei 91/271/CEE in zona
de implementare a proiectului de la 50% la 95% pana in anul 2023;

» Reabilitarea principalelor portiuni din retelele de canalizare existente care sunt predispuse la avarii,
necesita intretinere pentru asigurarea deservirii sau sunt subdimensionate pentru capacitatea necesara;

» Reducerea infiltratiilor in zona proiectului de la 48% in 2020 la 39% in 2025, prin reabilitarea retelelor de
canalizare. Investitiile in infrastructura de apa si canalizare pentru localitatile din judetul Valcea incluse in proiect au
avut in vedere imbunatatirea calitatii factorilor de mediu si imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei.

in acest context, Autoritatea publici tutelard impreund cu actionarii au urmitoarele asteptiiri:

> Indeplinirea obiectivului strategic 1 - Implementarea cu succes a “Proiectului Regional de Dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Valcea”, reprezentdnd continuarea strategiei anterioare aferente
proiectului finantat din Fondul de Coeziune prin POS Mediu 2007 — 2013, Axa Prioritara |, ,Extinderea si
Reabilitarea Infrastructurii de apa si apa uzata in Judetul Valcea”,

» Imbunatatirea mecanismelor manageriale de promovare, pregétire si implementare a unor noi proiecte.

» Eficientizarea si responsabilizarea activitifii de coordonare a structurilor interne de dezvoltare,

» Elaborarea de programe de dezvoltare multianuale din surse proprii sau din alte finantéri disponibile.

IX. Dezideratele autoritiifii publice tutelare si actionarilor, cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice



Relatia de comunicare dintre organele de administrare si de conducere din cadrul Societatii APAVIL S.A
Vilcea, Autoritatea publica tutelard, actionarii si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA Vilcea”, se va
derula astfel fncdt sa se respecte intocmai prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011, ale Contractului de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apd si de canalizare, ale Actului constitutiv al Operatorului regional si ale Statutului
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA Vilcea™.

Relatiile de colaborare dintre autoritatea publicd tutelard si organele de administrare si conducere ale
societdtii APAVIL SA. trebuie sa respecte un climat favorabil indeplinirii cu succes a obiectivelor convenite si
asumate de cele doud parfi. Referitor la procesul de comunicare dintre Autoritatea Publica Tutelara si persoanele ce
sunt responsabile de gestionarea intreprinderii publice, acesta trebuie sa prezinte un caracter direct, transparent, si cu
un nivel de claritate ridicat. in privinta circuitului informational, pentru o colaborare cit mai buni, este necesar ca
informatiile sa circule in ambele sensuri, fara intermitente, si s ajungd la destinatar in timp util, nedistorsionate.

in acord cu cele de mai sus, parile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea
urmdtoarelor principii:

1. Transparentii si comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de citre societatea
APAVIL SA. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei deciziilor organelor de administrare
si conducere ale societatii. In acest sens, Consiliul de Administratie al societatii APAVIL SA. se va ingriji de
elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii §i transmiterea acestora in termenul previzut de lege
Autoritafii Publice Tutelare, a raportului anual cu privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar, intocmirea de raportari periodice prin intermediul carora si se poatd monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei financiare etc.

in vederea respectdrii obligafiilor privind transparenta, societatea APVIL SA., prin grija presedintelului
Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmitoarele documente si informatii:

a) hotarérile AGA ale societdfii APAVIL SA., in termen de 48 de ore de la data adunarii:
b)  situaiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urmand a fi pastrate pe pagina de internet pe

o perioada de cel putin 3 ani;

c) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului, urmand a fi pastrate
pe pagina de internet pe o perioadd de cel pufin 3 anj;

d) raportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pagina de internet pe o perioadi de cel putin 3 ani;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor,
precum §i nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele Consiliului de Administratie, urmand a fi pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel putin

3 ani;

2) raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor $i directorilor, in cursul
anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul revizuirii
acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de importanta
majord adoptate de citre organele de administrare si conducere sa fie in concordantd cu hotirarile Consiliului de
Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul societdtii APAVIL SA. o maniera de lucru moderni bazata pe o
strdnsd colaborare intre pértile implicate.

3. Implicare activdi - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultat cu privire la
schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situafii prevazute de lege.

4, Performantd si responsabilitate - preocuparea permanenti a organelor de administrare si conducere va
fi orientatd pe implementarea planului de administrare si Indeplinirea obiectivelor stabilite.
in scopul eficientizarii activitatii, autoritatea publica tutelard urmareste:

- indeplinirea obiectivului strategic 4, cu prioritatile stabilite la acest obiectiv;
- elaborarea si implementarea de proceduri comune de comunicare interinstitutionali;
- stabilirea unui program concret de raportare §i comunicare pe toate palierele de competena.

X. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor oferite

Asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare si ale actionarilor privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
prestate de societatea APAVIL SA., ca principal furnizor de apd si servicii de canalizare pentru judeful Valcea,
vizeazd imbunatafirea continua a performantelor prin controlul impactului produs asupra viefii, sanatitii oamenilor si
asupra mediului de activitate ale societatii:
- captare, tratare si distributie apa potabila;
- colectare, transport $i epurare ape uzate;
- montare, citire contoare apa, reparatii i verificare contoare apa.

in vederea asigurdrii unor servicii si produse de inalta calitate, fard a prejudicia resursele naturale limitate,

mediul inconjurdtor, securitatea si sdndtatea angajalilor, societatea trebuie:
- sa respecte cerinfele cliengilor si ale celorlalte parfi interesate aplicand prevederile legislafiei in vigoare, ale
standardelor si reglementarilor existente armonizate cu normele Uniunii Europene si a altor cerinfe in domeniul
calitatii, mediului, sanatafii si sigurantei ocupationale;



- s aplice principiile dezvoltérii durabile prin satisfacerea necesitétilor prezentului, fard a compromite capacitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitayi;

- sa men{ind si sd imbunatateasca continuu sistemul integrat de management al calitdtii, mediului,securitatii si
sanatatii in munci;

- sd incurajeze continuu proprii angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si crearea unui mediu
stimulativ pentru aceasta;

- si realizeze si s& Tmbundtifeascd continuu comunicarea cu angajatii, autoritifile si comunitatea, s comunicim
politica, obiectivele si performantele activiti(ii noastre;

- sd asigure cresterea continud a satisfactiei clientilor prin produse si servicii de calitate;

- sa prevind poluarea prin monitorizarea si controlul proceselor, precum si prin utilizarea unor practici care s
reducd poluarea in activitatile noastre;

- sa asigure securitatea si sanatatea la locurile de munca prin minimizarea sau izolarea riscurilor pentru proprii
angajati, contractori §i vizitatori.

Aceastd politicd se adreseaza tuturor angajatilor societdfii indiferent de locul de munci sau de nivelul de
pregitire al acestora. Angajatii societitii au obligatia de a indeplini ceringele stabilite in proceduri, instructiuni de
lucru si alte documente aplicabile propriului domeniu de activitate pentru a demonstra ca inteleg si participa la
aplicarea acestei politici in scopul imbunatatirii vietii lor, relatiilor de afaceri si a calitafii mediului inconjurétor.

De asemenea se au in vedere:

- indeplinirea obiectivului strategic 2, cu priorititile stabilite la acest obiectiv;
- promovarea si implementarea unor activititi complementare proiectelor de dezvoltare in vederea
fmbunatatirii protectiei surselor de apa si a instalatiilor tehnologice aflate in administrare.
- identificarea §i tragerea la raspundere a poluatorilor, prin aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste”,
- dotarea laboratoarelor pe toate palierele ciclului de productie, cu aparaturid si personal profesional
corespunzator .

XL Asteptiri ale autoritiitii publice tutelare si ale actionarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernanfei corporative

Asteptirile autoritatii publice tutelare i ale actionarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cdteva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional
al persoanelor care fac parte din organele de administrare si de conducere, dupa cum urmeazi:

» Profesionalisniul - principiu conform céruia toate responsabilititile care revin administratorilor §i executivului
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauzi in ceea ce
priveste respectarea tuturor reglementarilor legale;

» Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii si executivul sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, Tn exercitarea atribugiilor
functiei;

» Integritate morald - principiu conform céaruia persoanelor din organele de administrare si conducere le este
interzis sa solicite sau s accepte, direct ori indirect, pentru ele sau pentru alfii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau s& abuzeze de functia pe care o au;

» Libertatea gdndirii si exprimdrii - principiu potrivit ciruia membrii Consiliului de administratie si ai
executivului pot sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

» Onestia, cinstea §i corectitudinea: principiu conform caruia administratorii si membrii executivului n
exercitarea mandatului, trebuie sa respecte, cu strictete legislatia in vigoare;

» Deschiderea i transparenfa: principiu conform caruvia activitatile desfasurate de persoanele care asigurd
administrarea §i conducerea executivd a societdtii, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

» Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorii si persoanele din conducerea executivi a societatii
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Totodata, sunt asteptate masuri de conformare la reglementérile noi, intrate in vigoare, respectiv:

. Notificarea imediata a autoritatii publice tutelare in cazul nerespectarii indicatorilor de performanta
stabiliti;

. Conformarea la prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in sensul ¢i activitatea organelor de
administrare si de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o buni comunicare;

. Elaboarea si implementarea procedurilor de aderare la Strategia nationald anticoruptie, conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr.1269/2021 privind aprobarea Strategiei nafionale anticoruptie pe perioada
2021-2025, a seturilor de indicatori de performanti, a riscurilor asociate obiectivelor si mésurilor din strategie
si a surselor de verificare, a inventarului misurilor de transparenti institutionald si de prevenire a coruptiei, a
indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

. Elaborarea, aprobarea si implementarea standardului de publicare a informatiilor de interes public
privind intreprinderile publice, conform anexei nr.5 din Hotdrdrea Guvernului nr. 1269/2021 privind Strategia
nationald anticoruptie.

N



XIL Asteptiiri ale autorititii publice si actionarilor privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor gi
alte aspecte financiare ale activitatii

Asteptirile autoritdfii publice tutelare si ale actionarilor in domeniul cheltuielilor de capital, vizeaza in
principal urmatoarele aspecte:
» Consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca sursd proprie a operatorului;
» Obtinerea unei rate a profitului adecvate pentru a sustine dezvoltarea continud a serviciilor furnizate;
» Atragerea unor surse de finantare pentru a implementa proiecte noi de dezvoltare, din alte programe
disponibile, externe sau interne, inclusiv prin parteneriate cu autoritati publice eligibile.
In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitétii, autoritatea are
urmitoarele asteptari:
» operatorul va dezvolta si va implementa sisteme adecvate de management a contabilitétii §i va imbunatatii
metodele de control financiar;
» adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;
» optimizarea fluxului de incasare a facturilor;
» asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;
» recuperarea prejudiciilor produse de eventualii poluatori;
» eficientizarea activitatii de achizitii;
» reducerea costurilor cu energia si mentenanta;
» management eficient al activelor;
» depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societatii;
» adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performantd, dar echilibrat si corelat cu
performantele reale ale societatii.

Totodatii, atit Autoritatea Publici Tutelard cit si actionarii asteaptd din partea Consiliului de
Admnistratie si urmireasci urmitoarele obiectivele generale pentru perioada 2023 -2027:

1. Asigurarea accesului populafiei la servicii de alimentare cu apd si canalizare in condifii de calitate prin
competentd si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:

Indicator

1. | Politicile social-guvernamentale

Productivitatea activelor

Calitatea serviciilor furnizate

Satisfactia clientilor

S

Acoperirea cu servicii/produse

2. Asigurarea continuitdfii serviciului de alimentare cu apd si canalizare in condifii de profitabilitate si rentabilitate
Indicatori de performanta financiari:

Indicator

1. | Costuri VAG
Cheltuieli din exploatare la 1000 lei venituri din exploatare

Lichiditatea generala

Marja profitului operational

LA | | B2

Profit inainte de plata impozitului si dobénzii

o]

o ]




3. Reducerea obligatilor restante ale societdyii

Indicatori:
Indicator
l. Durata medie de plata a datoriilor
4. Gestionarea creanfelor si recuperarea lor
Indicatori;
Indicator
1. Durata de recuperare a creantelor

Cu privire la obiectivele Directorilor societiitii, pentru perioada 2023-2027, Autoritatea Publici

Tutelari ciit si actionarii se agteaptii ca directorii societitii sii indeplineased urmitoarele obiective:

. Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apd §i canalizare in condifii de calitate prin

competen{d si profesionalism
Indicatori de performanta financiari si operationali:

Indicator

I | Durata medie de reparare a spirturilor pe conductele de apa

Nivelul pierderilor de api pe retelele de transport si distributie

Realizarea productiei fizice de apa si canalizare

Contractarea furnizarii

Lh| | W] b

Durata de raspuns la reclamatiile scrise Igate de facturare

Numarul agentilor economici potential poluatori

Gradul de contorizare

Cosumul specific de EE pentru furnizarea apei

Wl oo - o

Cosumul specific de EE pentru sistemul de canalizare

2. Asigurarea continuitafii servicinlui de alimentare cu apd si canalizare in condifii de profitabilitate si rentabilitate

Indicatori de performanté financiari si operationali:

Indicator

I. | Costuri VAG

Cheltuieli din exploatare la 1000 lei venituri din exploatare

Lichiditatea generala

Marja profitului operational

Profit inainte de plata impozitului si dobénzii

o vl & vl

Durata de rotatie a stocurilor

3.Gestionarea obligatiilor externe ale societdfii
Indicatori:

Indicator

1. Respectarea termenelor de rambursare a creditelor conform contractelor de imprumut

8
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Anexa

la Scrisoarea de asteptiri

Indicatorii financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administratie, aprobati prin Hotardrea AGA

Apavil S.A. nr.9 din 27.05.2025, conform prevederilor Ordinului Presedintelui AMEPIP nr,
651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial partea |, nr,187/04.03.2025.
1. Indicatori de performanta financiari
Categorie Indicator Nivel minim
de realizat
1 Politica de Rata cheltuielilor de capital (%) 5,98%
investitii
2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare ! (%) 0%
3 Rata lichiditatii curente (nr) 1,00
4 Finantarea Lichiditatea imediata/Test Acid (nr) 0,80
5 Levierul 2 (nr) >0-<1
6 Raportul dintre datorie/EBIDTAY (nr) >0
7 Rata de rotatie a activelor (nr) 0,31
8 Rata de rotatie a stocurilor (nr) 39,35
9 | Operatiuni | Rata de rotatie a creantelor (nr) 3,12
10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) (%) 9,70
1 | Rentabilitatea activelor (ROA) 2,44
12 | Rentabilitate | Marja de profit din exploatare (%) 5,50
13 Marja neta a profitului (%) 4,60
14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete ¥ (%) 2,48
15 Rata de crestere anuald a profitului 4 3,12
(rata de diminuare a pierderii) (%)
16 | Politicade | Rata de plat3 a dividendelor 0%
dividende
2. Indicatori de performanté nefinanciari
Nr. | Categorie | Indicator Nivel minim
de realizat
Crt.
1 Consumul de energie -1,30%
2 | Indicatori Emisiile din domeniul de aplicare -9,72%
de mediu .
3 Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%
4 |Indicatori | Rata de retentie a clientilor i ) 77,00%




5 referitori la | Scorul satisfactiei clientilor 78,00%
clienti -
6 Cota de piata 0,29%
7 Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
8 Indicatori Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA
referitori la : .
9 angajati Numarul de instruiri in materie de siguranta 4
10 Frecventa total& a vatamarilor inregistrate 0
M Frecventa vatamarilor grave ' 0
12 | Indicatori Numarul de brevete per 100 de angajati Monitorizare |
legati de B _.
13 ingv;are Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o suta de angajati Monitorizare
14 Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi Monitorizare
15 Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50%
16 Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor 66,67%
executivi si a administratorilor neexecutivi
17 | Indicatori Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
legati de administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
guvernanta
18 | corporativy | Valoarea totald a pachetului de remunerare conform
legii
19 Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
20 Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%
21 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
22 Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 33,33%
23 | Crearea de | Numar echivalent norma intreaga de angajati Monitorizare
locuri de
24 | munca Noi locuri de munca adaugate in cursul anului Monitorizare
25 Numaérul de angajati cu handicap conform
legii
26 Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
27 | Egalitatea Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de 0%
de gen sex masculin

3 3 3 3 3k



Anexa 2 - la Componenta integralé a Planului de selectie

PROIECT
CONTRACT DE MANDAT

nr. din data de

Art.1. Partile contractului

Societatea APAVILS.A., cu sediul in Municipiul Ramnicu Valcea, str. Carol |, nr. 3-5, jud.
Vélcea, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului sub nr. J 2004000522380, Cod Fiscal nr. RO
16468149, reprezentata conventional prin domnul FLORESCU lon in calitate de Mandatar al
Societatii, conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. __ / in calitate de
MANDANT, denumit in continuare "SOCIETATEA”

Si

Dl. /Dna . domiciliat in localitatea strada numarul
judetul identificat/a cu C.I. seria numarul , CNP , in calitate de
ADMINISTRATOR/MANDATAR

denumite in continuare in mod individual "Partea"sau"Partile",

Avandin vedere urméatoarele:

1. Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. ..... g o , prin care domnul/doamna
...................................................... este numit in functia de Administrator, pentru un mandat
incepand cu data semndrii prezentului contract, pana la data de ;

2. Domnul/Doamna................ G} a acceptat in mod expres sd detind si s& exercite
functia
de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie raspundere autentificata la

cu nr. din

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicats, cu
modificarile si completérile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ultericare, aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de Administratie
sunt desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si
Nominalizare.

S. Potrivit prevederilor Hot&rari de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnérii acestuia, pand la data de
sau, dupd caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de incetare

a prezentului mandat.

2.2 Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Actul
Constitutiv al societatii.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat consta in participarea la administrarea intreprinderii publice.
Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al intreprinderii publice, afara de restrictile aratate in actul constitutiv. El isi exercita
mandatul cu loialitate, Tn interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitile actului constitutiv al
intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitile legale incidente, ale
actuluiconstitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotdrari scrise si
comunicatemandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazd cu cele conventionale stabilite prin
prezentulcontract de mandat, prin hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor.

4.4 n caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de
reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv,
hotérarile mandatului si cele din prezentul contract.

Art. 5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Administratorii, au dreptul la urmatearele:

, care reprezintd de ____ori media

a) Indemnizatia fixd lunara n valoare de ____
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

b) Componenta non-financiara, care constd intr-un pachet de compensatii si beneficii care
include:

l. Asigurarea de réspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul c) din H.G.
nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei corporative/al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023.
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Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunard si o
componenta variabild, dupa caz;

6.1.2 S3 beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionald;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncé pe durata determinat;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor,

6.1.6 Sa primeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3*3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentda
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 S3 elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30

alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 S& negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publicd tutelard/Adunarea

Generala a Actionarilor/ Ascciatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de

art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentéd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;
6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz,
a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Sa se pregateasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 Sa se pregateasca si sa participe la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 S&-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, dacd aceasta facultate i s-a acordat
in mod expres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realiz&rii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractulde
mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutéri si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 Sa sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese



existente $i incompatibilitati; in situaii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative in
exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153415 si 15317 din Legea
nr. 31/1990, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.2.17 Sé& exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1, Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 8a solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

7.1.3 S4 evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anex3 la contract;
7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incaélcarea indatoririlor prevadzute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelulintreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sarealizeze plata asigurarii de raspundere profesionals;

7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii

publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

7.2.4 S& asigure conditile pentru ca administratorul s3 isi desfdsoare activitatea prin deplina
libertatea acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Raspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la r&spunderea juridicd a pértilor,
exercitareaactiunii in rdspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite
prin reglementarile si dispozitile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate
prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditile legii, pentru daunele produse Societati in exercitiul
prezentului mandat.

8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea atributiilor sale.

8.51n cazul revocarii fara justd cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune
interese, conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forta majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea contractuala.
8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului, Contractul
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inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului Tn administrarea intreprinderii publice:

1.

oY n

8.

aproba strategia de dezvoltare a Societatii, stabilesc directiile principale de activitate si
dezvoltare;
stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificarile financiare;

supravegheaza functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor,

indeplinesc obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea gi, dupa caz,
revocarea directorilor Societaii;

supravegheaza activitatea si monitorizeaza performanta conducerii executive;

stabilesc si aproba remuneratia directorilor sau directoratului;

se asigurd ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
elaboreaza si transmit rapoartelor prevazute de lege.

9. aproba nivelul salariilor,;

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

aprobd Regulamentul de Organizare si Funclionare al Societdti (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Ascociatiei asupra
acestuia;

stabileste $i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;
aprcbd Regulamentul de ordine intericard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitdtile cerevin personalului societatii;

prezintd anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheiereaexercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful si contul de profit
si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator pentrua supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

promoveaza studii si propune autoritafilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societaii;

numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurd este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

exercita atributiile ce i-au fost delegate de cdtre Adunarea Generala;

rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

10.1. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si

forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabild emisa de
Partea interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie;
¢) deces;



d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performants inscrisi Tn contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului:

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese. incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurentd;

g) Incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiar si/fsau comerciald
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, pentru notificarea prealabil:

1) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

J) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatat
potrivit legii;

k) aparitia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibila continuarea executarii
prezentului Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza dedrept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificarile si completarile
ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performantd si indicatori-cheie de performantd, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupd caz, precum si conditiile de
revizuirea acestora.

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, stabiliti de Consiliul de Administratie al societatii
precum si conditile de revizuire a acestora, vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract de
mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etica
12.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 84 denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii si sa se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor Tn
cazulunui conflict de interese.

12.3 Sa instiinieze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie c& sunt
interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 8& nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si s& le trateze cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

13.1. Partile se obligd sa péastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si
documentelor primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului Contract de Mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a
nu utiliza Tn niciun alt scop decéat cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cunostinta



acestora din urma de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.
13.3.Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

13.3.1. daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

13.3.2. daca dezvéluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

13.3.3. daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;

13.3.4. daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;
13.4. Mandatarul se obliga sa respecte perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, de 24 de
luni, inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflata
in concurenta directd cu intreprinderea publica la care si-a exercitat mandatul.
13.5. Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1. Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de performanta
financiarisi nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;
14.2. In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
10972011, evaluarea activitdlii administratorilor se realizeazé anual de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.
14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are obligatiade
a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.

Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituiriisi a altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1. Mandatarul declard existenta statutului sdu de independent anterior semnarii contractului de

mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care sa respecte

cerinta ca majoritatea membrilor acestuia s fie compusa din administratori neexecutivi independenti.

16.2. Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilorart. 13842 din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ultericare, respectd urmatoarele:

(1) Sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinito astfel de functie in ultimii 5 ani;

(i) Sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta ori sa fi avut
unastfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(iii) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitétii sale de
administrator neexecutiv,

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatdde aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societali care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea suntde natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
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(vii) Sa fie director intr-o alta societate in care un director al societétii este administrator neexecutiv;
(viil) Sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
(ix) Sanu aiba relatiide familie cu o persoané aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului
17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, s& solicite
Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultants sau de asistenta pentru a-
si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de
piata si altele.

Art.18. Forta majora
18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat pentru
orice perioada in care este impiedicatd s& execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de Forta Majora.
18.2. Forta Majora reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total sau
partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu selimiteaza
la razboi, cutremur, incendiu, furtund, inundatie, alte calamitati naturale similare.
18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului deForta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la
aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu sa conformat s& suporte toate daunele
provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.
18.4.  In cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioada mai marede 45 de zile,
fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara nici un fel de despagubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice de la notificare.

19.2. Orice disputa care nu poate fi solutionata Tn conditile de mai sus, se va solutiona de catre
instantele judecatoresti competente din Romania.

Art, 20. Alte clauze

20.1.  Anexele 1 si 2 fac parte integranta din prezentul Contract.

20.2.  Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract de Mandat se
completeaza cu prevederile Codului Civil roman, ale OUG nr.109/2011, Legii nr.31/1990, ale Actului
Constitutiv, ale ROF CA, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu este un
salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat de
legislatia muncii.

20.3.  Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de catre
Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionala,
codul numeric personal etc.), in scopul sau in legaturad cu executarea prezentului Contract de Mandat.
20.4. Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre Parti si inl&turd orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.

20.5.  Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In asemenea situatii,
partile convin s& renegocieze cu bund-credinta orice clauzad devenitaf ineficientd din punct de vedere

64



juridic, addugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract de Mandat.

20.6. Toate notificarile/corespondenta pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului
Contract de Mandat se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu
confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie
de situatia concretd, parile vor opta cu buna-credin{a si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat
mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intéi al prezentului articol, astfel incat
notificarea s& isi atinga scopul si s& contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin
partilor.

20.7. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insista in
mod expres pentru a impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamn& cd acea parte a
renuntat la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi,.............cccoviiiiiii e , In limba romana, la
sediul Mandantului, in dou& exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
Societatea APAVILS.A.




1.

Anexa 1 la Contractul de Mandat

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatlii cu privire la activitatea
economicad a Societdfii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii} hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societétii, precum si conditiile Tn baza carora
Societatea desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;

informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de catre clienti, furnizori si/fsau
parteneri de afaceri, existenli sau potentiali;

algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societdtii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de
domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un
program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

+ identificarea posibililor clienti;
+ comunicarea efectiva cu clieniii existenti sau potentiali;
+ reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazd de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate
de 0 persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnica din
domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un
program de computer sau nu;

strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter{d persoana sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea
fi incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale Societa{ii, inclusiv, dar fara a se limita la,
suma activului, pasivului, valorii nete, venituriler, cheltuielilor sau venitului net al Societéatii, cu
exceptia acelor informatii a caror dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne
ale Societéafii,

informatii care vor fi dezvéluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, In mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitdfi ale Societétii, si care ar
ajuta un competitor sau un potential competitor al Societdfii, pentru a concura cu succes
impotriva Societatii;
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j) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existen{a instiinteaza Societatea,;

k) orice informalii derivate din toate cele de mai sus si

I) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate publica, in conditiile
prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvéluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societétii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in
legatura cu orice activitdfi sau afaceri, cu exceptia activitdtilor economice ale Societatii, si nu va
dezvalui sau determina dezvaluirea oricéror Informatii Confidentiale catre orice persoand fizica,
societate, asocialie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost
autorizatd in mod specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de
orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotdrarea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd s& primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga s& notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
alta solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in
mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod
legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru
a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si s& le foloseasca doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricand dupd incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publicé care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obligad sa& notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel Tncat Sociefatea s& poata adopta, in cenditiile legii, masuri de protectie sau o
altd solutie adecvatd. In cazul in care masurile de proteclie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod
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4. Protejarea secretelor comerciale

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta n niciun
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetarii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-
ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice formé& si mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(i) toli si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societétii sau
la activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o ter{d persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societdii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
au fost incorporate ntr-un program de computer;

(i) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor strategii
si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt
fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(ii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o terfa persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societa(ii gi

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societdfii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se
obliga sa foloseasca i s pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodats, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu
privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare Ia terfe persoane.

7. intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentiialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de Mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de Mandat si vor
produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

MANDANT MANDATAR
Societatea APAVILS.A.
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Anexa 2 la Contractul de Mandat

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie In
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in
orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sanu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similard cu o
activitate sau afacere a Societa(ii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoara sau
isi propune sa o desfasoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale cérei activitati sunt in concurenta cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societdtii,

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte
persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alt4 calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societatii sa inceteze relatia sa cu Societatea:

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau
refinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societafii.

3. incélcarea obligatiilor de neconcurents

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptaleste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT MANDATAR
Societatea APAVILS.A.




